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(_44העיריהמבקר
שיקומייםתעסוקהמרכזי-ש"מתבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטתהניון

שטרםבתקופותגםעוסקשחדותלצייךראוי,לדוחהתייחסותיבנאתמובאת

.2006מספטמברהחל-ולחברהלתפקידכניסתי

.2007פברואר-בינוארהיההפעילוונמרכזיאיחוד,30

ברווחיםמגובהזההפסדאךלחברהלהפסדגורמתרווחכיחידתהמתפרהאכן.40
המעברממדיניותכחלקעלויותצמצוםעלהחליטההחברה.אחרותיחידותשל

בלבדהצוותשלמשרהאחוזיצומצמוכךבעקבות.2007בשנתתפעולילאיזון
הקשישותאתולהעסיקלהמשיךהחליטההוברה,המשתקמיםשללאוכמובן
ואת.תקצובעבורןמקבלתאינהשהחברהלמרות,פרנסהמקורעבורןולהוות
.שכרהמעניקהמסגרתאביבתלבעירייתעבורןנמצאהשלאמכיוון

במונחהכוונהמהליברורלא.העבודהספקישלרשימותלנושישכמובן.49

."תפוצהרשימות"

כךלאאס.החברהורווחיותיעילותעםאחדבקנהעולותהמבוצעותהעביות,52

לאופןבהקשר.ולצוותלעובדיםמשכורותלשלםאפשרותהיתהלאלחברהאזי
עובדמוללכודידההניתנותאינדיבידואליותעבודותישנן,התפוקהשלהמדידה

.למדידתןכדאיות/אפשרותואיןבצוותהמבוצעותעבודותוישנןיחיד
.לביצועיחידהלתמחורבהחלטמתווספתהחומריםעלות

שלהשוקמחירילפידברשלבסופומרנבצעהעבודותספקימולהעבודהתמחור
מקביליםאחריםגופיםמולעבודהכלעלמתחריםשאנולזכורראוי.אילועבודות

.'וכויבוא,שטחיםעובדי,שיקוםמרבוי,אסיריםכגון,שוניםאו

תחרותייםלהיותמתחייביםאנו.העיריהמטעםעבודותלקבלמאדנשמח.53
.המוצריםשלאספקהומועדאיכות,במחיר

מוקדיםפרויקט.בלבדבבחינהמדוברבובשלבהיוהמדובריםהפרויקטים.57
פרויקט.כיוםפועלחרדיותנשיםהעסקת.התכנוןבשלבמהפרקירדטלפוניים
.ש"למתקשרללא,ידיעתילמיטבופועלנפתחסטרייב

עלהיה2005-בששולםהסכום.מ"מע+היה2006לשנתח"רושלשכרו.71
.הקודטהמנהלשלסיכוםפי

הפרשותגםהדורשים,בשכרשינוייםבמקוםלצוותניתנותמאמץונוספות,97
.'וכולפנסיה

אנושכרגעמשוםזאת.הרווחהמלשכותפוניםעבורקיימתההמתנהרשימת.106
עובדיםהשמתתקציבי-הועדות)הועדותתקצובתקרתעקבלדחותםנאלצים
.מיידיבאופןהמתנהללאקולטיםאנוהבריאותממשרדפונים.(הרויחהממשרד
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כמו.הספציפיבחודשפעיליםהיודוקאשלאועובדיםשמותמכילמכפלגוידו,111
המעובדים2ישנםכן

~
ביום.השיקוםבמרכוכרטיסמחתימיםולאבעיריהסקיס

.בעיריהמועסקיםאינםאילועובדים

שלהטויציאהכניסהבכלנוכחותכרטיסמחתימים(משתקמים)העובדים.112
בכניילחתוםשוכחיםהמשתקמיםשלחלקס.נורמטיבילתיפקודמאימונםכחלק
.אויידניתוממלאיתהכרטיסיםעלעוברותוהמדריכות(רחוקותלעיתים)ביציאתאו

,המדריכיםבצוותמדוברשלאלצייןראוי.החסר

.מהעובדיםאחדכלעםתקופתיתמשובושיחתאבחוןלערוךנוהגתהחברה.116
דווקאשלאונוספיםבתחומיםמהעובדיםאחדכלשלצמודלליוויבנוסףואת

,משפחתייםנושאיס,חברתיותבעיות-כגון,התעסוקהלנושאישירותקשורים
.ועודהרשויותמולשוניםבנושאיםועזרהטיפול,רפואיותבעיות

לא,החברהח"רושלהוראתיפיעלהכספייםבדוחותכספיםמפרישההחברה.133
.בפועלכספיםמופרשים

.הבריאותממשרדולאהרווחהממשרדהינוהסבסוד.137

.מ"מעכוללל"הנהסכום,141

כמובןכןכמו.שלוכימיבהעתקאלאהצקיםבספחימתבצעאינוהרישום,147
.החשבונותבהנהלתהצקיםכלשלמדויקרישוםשישנו

.-אןעוצרהבנקכזהמקרורבכל.בלבדאחתחתימהכשישצקפדיוןיתכןלא.153

.הצקפרעוןמאשרואינוהתשלום

וכאיהואהתפעולמנהלשבהסכםומצאהמבקרבדקבביקורת89בסעיף.166
89סעיףפיועלמדויקאיננו166שסעיףמכאן.מוגדרלגובהעדכלכלהדמילתשלום

.167לסעיףגםרזסברניתן

בהתאםכלכלהכדננילהוצאותנכנסוברשימההראשוניםהפריטיםארבעת,167
.הקודםמהמנהלפרידהכמתנתנובעעטנרכשה-חמישיסעיף,שללחוזה

.בדיםרוכשתאינההחברה.169

תנאיהוטבואחריםספקיםמולמהתחרותכחלק-חובהויתרותחייבים.175

לחברהמימוןלהוצאותגורםהדבראיןביתרותהגידוללמרות.ללקוחותהאשראי
,לחברהאבודיםאומסופקיםחובותאין2008שנתסוףשעדלצייןוראוי

,נברכה

שיקומייםתעסוקהמרכני
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2005-02-61לכבוד
נסלק

ילוישםהעיריהמבקר
שיקומייותעסוקהנוימיי-4"844י4ממצאיםטיוטתהנדון

לתפקידכניסתישטרםבתקופותגםעוסקשהדוחלצייןראוי.לדוחהתייחסותיבזאתמובאת

.2006מספטמברהחל-ולחברההתפעולבמנהל

.תחתיומתפרהעובדי20-כישנם.המתפרהלמנהלמתחתתופרות2אין-ארגונימבנה.8

דירקטוריםלהיוסנכון.החברהשלבדירקטוריםהחברותרשםיעודכןהביקורתבעקבות.19

בזמןחדשדירקטוריוןר"יועלהחלטהלהתקבלאמורההםבחברה

.תפקידםסיימוהרווחהמשרדונציגתמרכןכמו.הקרוב

פועלפיוועלשנתייםלפנילבנקנשלחממנועותק,בחברההחתימהזכויותאישורמצורף.20

.הבנק

.המסמכיםמצורפים.21

משוםחתימהמורשילאישורהתיחסויותהדירקטוריוןישיבותשלבפרוטוקוליםאותרולא.22

סיבהשוםהיתהולא(שנים14-כבמשךבתפקידושימש)התחלףלאשניםבאותןל"שהמנכ

מצוינתובההביקורתבדקהאותו11/5/מ06בפרוטוקולאיזכורישנו,לכךמעבר.כזולהתיחסות

.הביקורתבדוח144סעיףראה-חתימהזכויותהחלפת

אחדכלוסמכותאחריותתוגדרבהםרלוונטייםעבודהנהלילהסדרתתפעלהחברה.24

י"עהחברההתבקשהלאהידועככלאך2005שנתלסוףעדפניםמבקרהיהלחברה.מהעובדים

.כלשהםנהליםלכתובהמבקר

מפורטים,אלא,ההחלטותקבלתתהליךאתהדירקטוריוןבסיכומילפרטנהגהלאהחברה.25

.והחלטותהנוכחיםשלורעיונותבקשות,הצהרות,לדיוןהנושאים

.קבוער"יוללאזיוניתפועלתהחברהבומצביתכן(משפטיתתשובהלא)לישידועככל.26

בראשותשהתקימוישיבותהינן,בדוחמקומותבמספרמדוברעליהןש"מתשולחןישיבות.27

והחלטותדיוני.החברהמוסדותשלאורגניחלקהיולאאך,החברתייםהשירותיםמינהלמנהל

ישיבההינםזהומהיבטהדירקטוריוןאישורללאהחברהאתמחייביםאינםש"מתשולחן

.אחרתישיבהכלכמורגילהמקצועית
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הועלואילורעיונות.החברהידיעלהניתניםהשירותיםלפיתוחרעיונותהועלולפעםמפעם.29

קודמולאביצועויכולתתקציבמהיבטילרעיוןאפשורבדיקתלאחר.הדירקטוריוןבישיבות

בדוחהמוזכרותהישיבותכל.הבאותבישיבותהנושאנדוןלאלדעתיכןועלמעשהלידיהרעיונות

.בלבדלענייןבהערכתישמדוברכךלתפקידכניסתיטרםהתקיימוהמבקר

היקףלאורהחבריםמספרבשינויצורךכלנראהלא,בדירקטוריוןהחבריםמספרלעניין

.החברהשלפעילותה
חוסרובשל2004בשנתחדשמבנהלהקיםלעיריהפנתההחברה,החדשהמבנההקמתבעניין

יתכן.בנושאהעיריהשלפרוטוקוליםב"מצ.הפרויקטלקדםהחלטותהתקבלולאתקציב

.עבורולתקציבאישוראיןכרגעאךבעתידיתקדםשהפרויקט

.27סעיףראהכךעלהסבר.ש"מתמשולחןפרוטוקול'גבסעיףמוזכר

.2007פברואר-בינוארהיההפעילותמרכזיאיחוד.30

יחידותשלברווחיםמגובהזההפסדאךלחברהלהפסדגורמתרווחכיחידתהמתפרהאכן.40

.2007בשנתתפעולילאיזוןהמעברממדיניותכחלקעלויותצמצוםעלהחליטההחברה.אחרות

החליטההחברה.המשתקמיםשללאוכמובןבלבדהצוותשלמשרהאחוזיצומצמוכךבעקבות

מקבלתאינהשהחברהלמרות,פרנסהמקורעבורןולהוותהקשישותאתולהעסיקלהמשיך

המעניקהאחרתשיקומיתמסגרתאביבתלבעירייתעבורןנמצאהשלאמכיווןזאת.תקצובעבורן

.לעיל27סעיף"ש"מתשולחן"לדיוניהתייחסותראה,בנוסף.שכר

למשתקמיםשירותלתתמחויבתהחברה.בלבדכלכלייםאינםמדריךבהעסקתליםהשיקו.41

המבניםאיחוד.וכדומהשיקוםמדריכי,סוציאליתעובדתכולל.שיקומםיתאפשרבוברמה

ש"מתאתשהביאמצב,והתקורהההדרכהבהוצאותמסויםוץקיצאיפשר2007בתחילתשנעשה
.הפסדהיהבהןשניםלאחר,כספילאיזון2007בשנת

לביצועשאושרווהסעיפיםקבלניםמשנימחירהצעותקיבלההחברה.ממכרזפטורהסכום.43

.להתקשרותהבסיסהיו

.לנושאהעיריהגזברתגובתמצורפת.44

אתהעיריהמתקצבת98משנתהחל:הבאביאורמופיעהחברהשלהכספייםבדוחותכןכמו

השכירותדמילכיסוי.בגינםהזיכויגםכמואלוהוצאותנכללולאבדוחות.ארנונהבגיןהחברה

וזאתאלותשלומיםישולמולאהחברההנהלתולדעתמאחרהחברהבספריהפרשהנעשתהלא

.החברהפעילותשלהמיוחדאופיהמפאת

."תפוצהרשימות"במונחהכוונהמהליברורלא.העבודהספקישלרשימותלנושישכמובן.49

במחיריםגמישותולגלותהשוקבתחרותיותלעמודישכךולשםעבודותלקבלהינההמטרה.50

.הביקורתבדוח53סעיףשלדוגמהראה.התשלוםובתנאי



עמידההינהכשהמטרההחברהורווחיותיעילותעםאחדבקנהעולותהמבוצעותהעבודות.52

בהקשר.ולצוותלעובדיםמשכורותלשלםאפשרותהיתהלאלחברהאזיכךלאאם.בתקציב

וישנןיחידעובדמוללמדידההניתנותאינדיבידואליותעבודותישנן,התפוקהשלהמדידהלאופן

.למדידתןכדאיות/אפשרותואיןבצוותהמבוצעותעבודות

.לביצועיחידהלתמחורבהחלטמתווספתהחומריםעלות

.אילועבודותשלהשוקמחירילפידברשלבסופומתבצעהעבודותספקימולהעבודהתמחור

,אסיריםכגון,שוניםאומקביליםאחריםגופיםמולעבודהכלעלמתחריםשאנולזכורראוי

.'וכויבוא,שטחיםעובדי,שיקוםמרכזי

איכות,במחירתחרותייםלהיותמתחייביםאנו.העיריהמטעםעבודותלקבלמאדנשמח.53

.המוצריםשלאספקהומועד

ירדטלפונייםמוקדיםפרויקט.בלבדבבחינהמדוברבובשלבהיוהמדובריםהפרויקטים.57

למיטבופועלנפתחסטרייבפרויקט.כיוםפועלחרדיותנשיםהעסקת.התכנוןבשלבמהפרק

.ש"למתקשרללא,ידיעתי

.175סעיףתגובהראה.60

.ביקורתועדתתמונה,לחברהדירקטוריםוימונודירקטוריוןר"יולכשיבחרמיד.68

שעותבדיקתללאגלובליהינוהתשלום.מ"מע+היה2006לשנתח"רושלשכרו.71

2005-בששולםהסכום.החברהשלהפיננסימצבהבעקבותבקשתיבשלהופחתהסכום.בפועל

.הקודםהמנהלשלסיכוםפיעל,מ"מע+היה

.ל"כמנכולאתפעולכמנהלובפועלבהגדרהמשמשהתפעולמנהל.87

.מולוהתפעולמנהלהסכםיחתםדירקטוריוןר"יוכשימונה

זאת.תפקודשלשוניםלפרמטריםבהתאם,לפעםמפעםלצוותניתנותמאמץתוספות.97+98

.'וכוסוציאליותהפרשותגםהדורשים,בשכרשינוייםבמקום

.וכדומהמזגנים,ציודותחזוקתנקיוןעלאלאשרותיםנקיוןעללאוותוספתקיבלהעובד.99

.זותוספתהורדה,ידועלטיפולברישאינםמרכזייםמזגניםלכשהותקנו

היתרוביןהשיקוםמרכזיבנקיוןהטיפולאופןאתשינהלתפקידונכנסהתפעולכשמנהל.100

גלובליבאופןותוגמלונמדדואלאנוכחותכרטיסהעבירולאהם.תפקידםסיימוהללוהעובדים

.המרכזיםנקיוןעל



,החופשיבשוקבעתידלהשתלבשאמוריםהעובדיםבמרביתמדוברלא.מדויקאינוהדבר.102
אנובובמצבבעיקר.למשתקםממשתקםשונההמצב.התפקודיבמצבםונתלותבמיעוטאלא

ודרכםממושךפסיכיאטרימאשפוזישירותשהגיעוביותרנמוכהברמהיםאנשלעבודהמקבלים

.מאדארוכהעדייןלשיקום

נאלציםאנושכרגעמשוםזאת.הרווחהמלשכותפוניםעבורקיימתההמתנהרשימת.106

פונים.(הרווחהממשרדעובדיםהשמתתקציבי-הועדות)הועדותתקצובתקרתעקבלדחותם

.מיידיבאופןהמתנהללאקולטיםאנוהבריאותממשרד

מיכפ)שכרמערכתמאותהממוחשביםבדוחותמדובר.109

"
הוגדרואםאלאהפרשיםיתכנולא.

שפועלתיציבהשכרבתוכנתמדוברשכןהנתוניםאתשובלבדוקכדאי.להפקהאחריםנתונים

.רביםבמקומות

כמההמבקרבדוחמצוייןלא.עובדיםקבלתעלמדיווחכחלקחדשים8קליטתעלדווח.110

כך,'וכו,אישפוזבשלעבודתםהשהוכמה,יותרגבוההלתעסוקהאלובחודשיםקודמועובדים

המועסקיםמספרעלהמבקרמדוחלהסיקניתןשלא

2היוכןכמו.הספציפיבחודשפעיליםהיודוקאשלאועובדיםשמותמכילמכפלח"דו.111

מועסקיםאינםאילועובדיםכיום.השיקוםבמרכזכרטיסהחתימוולאבעיריהשהועסקועובדים

.בעיריה

מאימונםכחלקשלהםויציאהכניסהבכלנוכחותכרטיסמחתימים(משתקמים)העובדים.112

(רחוקותלעיתים)ביציאהאובכניסהלחתוםשוכחיםהמשתקמיםשלחלקם.נורמטיבילתיפקוד

"רחוקותלעיתים"שלהגדרה.החסראתידניתוממלאותהכרטיסיםעלעוברותוהמדריכות
החתמות2עבור.משתקמים100-כוהועסקועבודהימי22היוזהבחודש-ל"הנמהחישובנובעת

פספוסים"81.בחודשנדרשותכרטיסהחתמות4400-כאומרהווה(ויציאהכניסה)ביום

המדריכיםבצוותמדוברשלאלצייןראוי.ביותרקטןאחוזמהוויםהמשתקמיםבחתימת

.מלאובאופןבדייקנותנוכחותכרטיסשמעבירים

הרואהלביןהסוציאליתהעובדתביןבשיחהמהותיתקשורתחוסרהיההנראהכפי.116-115

:הנושאאתבקצרהלהבהירבכדי.המבקרחשבון

שלבחינההכוללתאישיתתוכניתמכיניםוהמשתקםהמדריכהבשיתוףס"העובשנהפעם

בוחנים.הבאהבשנהלעבודצריךעליהםהיעדים,החוזקנקודותאת,השנהבמהלךשלוהתפקוד

העבודהמקוםעלמהמשתקםגםמשובומקבליםרצוןשביעותבודקים.לעתידשאיפותיואת

במהלך.הקרובהלשנהומטרותיעדיםבוניםהמשתקםעםבשיתוף.וחברהתעסוקהמהיבטי

רואיםאנוכאשר.שעולהענייןכלעלשותףבאופןשיחותונערכותההתקדמותאתבוחניםהשנה

לצאתויכולהשיקומיברצףקדימהאםוביןש"מתבתוךאםביןלהתקדםהיכולמשתקםישכי

,בהוהשילובהעבודהחיפושבתהליךלוומסייעיםשיחהאיתויוזמיםאנוהחופשיבשוקלעבודה
.המשתקםבהסכמתורקאךנעשהזאת



שלבמסגרתהחופשיבשוקבעבודהלהסתדרהיכוליםיותרמבוגריםבעיקרמשתקמיםישנם

שאנואותםולתזכראותםלידעדואגיםש"מתכצוותאנחנו,מעונייניםלאאךנתמכתתעסוקה

.החלטתםואתרצונםאתמכבדיםאךבפניהםפתוחההוותאפשרותוכיבהםמאמינים

ישירותקשוריםדווקאשלאו,נוספיםבתחומיםמהעובדיםאחדכלשללליוויבנוסףזאתכל

ועזרהטיפול,רפואיותבעיות,משפחתייםנושאים,חברתיותבעיות-כגון,התעסוקהלנושא

.ועודהרשויותמולשוניםבנושאים

.תקופתיותמשובשיחותשלדוגמאותמצורפות

תעסוקהמרכזלהוותשמטרתהמוגןמפעלהינההחברהכילביקורתמסרהתפעולמנהל.124

.נכויותלבעלישיקומי

מופרשיםלא.החברהח"רושלהוראתופיעלהכספייםבדוחותכספיםמפרישההחברה.133

לעבודהעובריםשהםאו.משתקמיםמפטריםשאיננולצייןראוי.למשתקמיםבפועלכספים

או(פיצוייםלתשלוםחובהזהבמקרהאיןעבודהחוקילפיגם)מרצונםועוזביםהחופשיבשוק

.לאישפוזוחוזריםבתפקודםנסוגיםהמשתקמיםמסוימיםשבמקרים

.הבריאותממשרדולאהרווחהממשרדהינוהסבסוד.137

שהמבקוהחודשיםלשלושתפרט,הכספיםבהעברתעיכוביםהיובהםאחריםמיקריםישנם.141

לצייןראוי.עיכוביםשישנסקורה.רבהחשיבותלכךשישלא.עיכובבהםהיהשלאומצאבדק

.מועבריםהסכומיםדברשלשבסופו

הנתוניםקריאתשלבעיהישנה.שלוכימיבהעתקאלאקים'צבספחימתבצעאינוהרישום.147

כןעל.ביותרמוגבלותוידיו%נכההינוהחשבונותשמנהלמכיווןואת,הכימימההעתק

לאורדרלגשתניתןאלא,בספחלבדוקצורךאיןמסויםק'צלבדוקבכדי.מאדחלששלוהכתב

להקלידבכדיחשבונותלהנהלתומועבר(מיוחדטופסעלהפרטיםכלרישוםשהינו)עבורושנרשם

ומהווההיומןפקודתשלהמתאיםבקלסרנישמרהאורדרכןכמו.היומןבפקודותהפעולהאת

בהנהלתלנעשה,החברהידיעלשנרשמוקים'הצהתאמתלבדוקבכדי.ק'הצלהוצאתאסמכתא

ניתןוכך(שנפרעוצקיםמולשנרשמוצקים)בנקיםהתאמתהחשבונותבהנהלתנעשית,חשבונות

.חריגותלאתר

.חתומיםקים'צמשאיראינו.בחודשימים8-5עובדהחשבונותמנהל.149

.מלאיםשאינםחתומיםקים'צבביקורתנצפולא

.אחתבחתימהונחתמיםוהמוטבהסכומיםבהםשנרשמיםגש2000מעלבצקיםומדובריתכן

החתימהממורשיאחדאצלשניהלחתימהנלקחיםלחודשואחתבמגרהממתיניםאלוצקים

.הנוספים



כדיזאת.החודשלסוףחומראוספיםואיננוחשבוניתכלאישורלאחרצקמוציאיםאנו.151

.ומשכורותחודשסוףפעולותעםלחץלמנוע

ואינוהתשלוםאתעוצרהבנקכזהמקרהבכל.בלבדאחתחתימהכשישצקפדיוןיתכןלא.153

.הכימיבהעתקעברהלאהחתימההנראהכפי.הצקפרעוןמאשר

.מהבנקשלוהעתקלקבליהיהניתןק'הצמספרימסרבאם

שניתנובצקיםמדובר.החשבונותבהנהלתהסכומיםמבחינתמלאההתאמהישנה.155-.154

שלאמכיון.הנחהאחוזמקבליםכןועלמזומןמשלמיםאנו.'הישראליתלחברה

הזיכוייםכלעבורחיובחשבוניתהשנהבסוףאנוהוצאנו,ההפרשעלזיכויחשבוניתלנוהוציאו

.מ"מעכוללנש,סךעל1723מספרחשבונית.מהםלקבלצריכיםשהיינו

.ההנחהלאחרהחשבוניותסכוםאתתואםקים'הצסכום

הבעיה,שוב.חשבונותבהנהלתומתאימיםכהלכהרשומים,וברוריםידועיםהפרטיםכלאכן.156

.עברלאהכימילהעתקשהרישוםהינההיחידה

דרשהמשכיר.שלנפרדיםשכירותחודשי2עבורהינןהמדוברותההמחאותשתי.157

.כדיןנחתמוהםכןעל.שוניםלחודשיםצקים2פעםבכללקבל

.שמאושרתקטגוריהלכלנפרדתבמעטפהנמצאות.במרוכזמאושרותקטנהקופהחשבוניות.161

.('וכומשרדיותהוצאות,אחזקההוצאות)

שסכומןחשבוניותמספרשלבצברמדובר.המתאימההיומןבפקודתקיימתהחשבונית.163

לפני"נהואהכולל
.בזאתמצורפיםוהריכוזהחשבוניות.מ"מע

דמילתשלוםזכאיהואהתפעולמנהלשבהסכםומצאהמבקרבדקבביקורת89בסעיף.166

אתבעצמומסבירהמבקרבדוח89וסעיףמדויקאיננו166שסעיףמכאן.מוגדרלגובהעדכלכלה

.167סעיף

מנהלשללחוזהבהתאםכלכלהכדמילהוצאותנכנסוברשימההראשוניםהפריטיםארבעת.167

מנהלשלהרישום.הקודםלמנהלפרידהכמתנתשניתנהנובעעטנרכשה-חמישיסעיף.התפעול

ולאל"אשבהוצאותהראשוניםהפריטיםארבעתאתלרשוםאמורהיה.שגויהחשבונות

.חומריםבהוצאות

.בדיםרוכשתאינההחברה.169

.ללקוחותהאשראיתנאיהוטבואחריםספקיםמולמהתחרותכחלק-חובהויתרותחייבים.175

2008שנתסוףשעדלצייןוראוילחברהמימוןלהוצאותגורםהדבראיןביתרותהגידוללמרות

.במלואהבוצעהוהגביהלחברהאבודיםאומסופקיםחובותאין



נכיםבהעסקתחברתיותהינןהחברהשמטרותכלכליתבדיקהבכללזכורראוי.181-179

להמשיךמנתעלמאוזניםלהיותאמוריםאנו.במטרותיהרווחיכלכליעניןשוםואיןומוגבלים

הכנסותמולעלותשלהשונותבבדיקותבחשבוןנלקחולא.הברורהתקציבתחתולתפקד

יחסנושאגם.שנבדקוהיחסיםאתשמשנהדבר.המשתקמיםבכמותהמשמעותייםהשינויים

ספקיםעםיותרגדולהעבודהבשלוזאתהשתנהללקוחותהניתןהאשראייחסשהינוהחייבים

.(וכדומההפקות,הדפוסתחום)יותררחבאשראילתתנהוגבהםבתחומיםחדשים

,בברכה

שיקומייםתעסוקהמרכזי



'ממ=11;-;ישן-%,,4נ.
יש1ש11באי.ק"יי

.]
ששי1'ש'ש"

-
,1ימ,,"1,-1-,-,ןי,,,ן-"1"שנר1.1

-

ויל(:י,1

כמיק

'ffilps1929*החברות

מובבלבערברןותיסוקחייקוםשתעליילחאבדות;הותזכיר

הוזגרים.ו
~

:
aהחברה

~
pnבעדגוןואעסועהשקרט*מפעלבשסע

סוי
החברהמטרוח.2

הזוהתבראm12eסלשסןהטשרופ

שלסוציאליםלעבודההמהלקהלידבייט*חעונסשרוקשהטפעליסאםלרשותהלקבל(1ן

ץדהייבושי5ק*אביב-חלעירית

ניפרןסליטשלקליעםמלאמהם*ג(ל8

נעליטלקליעפ8לאכחבים(ב)(ן
*

בישון

פון*,כקבאסן,בובוםלמעשיםלתאבת1ית(נ)

שביתו,ספריםברוכים(ד)

,בק8ם1ד8%סרדירשבירלמוצרימיעל(ה)

בים(ו)
*8י'8881ר8שסריגהלפושרילאכח*

שכירהוכוםבללראפ,ל"הנובפעליםשלום*וההפהיבוחזכויופ5ל8חעצמהעללקבלוכן

נבלהרמיטיםש"הפריירים,וכליס,אאפריס,האינוש,פ8יוי3ל08וכן*גיידיל8בכסי
.ahntגורהב3ל18בפקרקעיטיייז*ככשהןכמשלפליזוהן,הישלממפעליםשלהרכושיתר

חגvna4*aא5דלשכלללארמיס,לארח,לנהללההזיקש(2)--
,תומ*לשולעסיכןוכסול9"

*חנויות,הרשםבתי,מלטיפ*בת,שהואעקוםבכלולהרחיבשלנהללהמזיקש
~sמשרייטן lonn

שחריםומפעלןפגנים*טיבובל
*

ממובבליסיפ*לאנופרנסתתעסוקתטקודותליצורמנאעל

י"מ"הלש:נג:;:ן':,י.::י:י:שםה"צנערצשמ
ה12"וי:::,,

8חרסקופבבל18טעוםבשותופהדש
ל8י*

.חחגיםתנהלישלאאלסאפ
טכלשלופקוןבייצורלעסוק(נ)(.,

ולעסוקאחדיםממפריסוהןבל6פחמריחןס*סוצר*נ* מקצועוהדיבהבהוראה

.המברהילובמפעליםבפוסדניa*rablnלאנשיטיו'
אאר188ובכלפתנהבדרך,ולרכשלקנות(4)

*
,פ*ססשיר,כליסחפרי96,טעונות,אוו

,ל"כנאעסוקמ*משעללמגחלפמדרושיםאחריםדברים?מיגוכלרהיסים
דכי

מוגרת08למכר
הליפין9בדדךפכירהלרבות,לנכוןיראושתטנחליס8שזוב81018יסלאותוגפגעליםהעובדים

רזיסע"פיניכללעשרתאלהפסדותולשה
*ל"חגהפשעייםלת"לתגהדרושיםוהתקשרויותהסכטיס

סוסדוםולפפםלנהל,לרכזי,ליסוזוולסשראסוציאליםעבודםשלאחר%פובכללעסוק($)?
*וצורחסוגמכלסוגיאלייםוססילים

פקצהן18כלן,החברותלפקודםהשניהותוטפסהפפורפ81ופ*בטפכולאשחפש(63
"

כמהעד
זמ5שהיכירפתננדואעאינן

%
,נגש

"גל
,



משע!5שש1445נ-ש-%
,

*1
-

"111='84%ייןי,אן
[1

"
"אן]111

י1
"
.%"

*2.

השתדוחבהשבתלעזורהעלולומתוקשרלהקשישאחרוםפעולותסיניכללעשום(7)

*מעצתןאובלז,הגלל

מתפרשנמל8,האברהבמזכירתהרינאסר08פרט,החברהוממדוחבפירושבזהמותנה

ביאבקבע*ובפירר;עכסובתזכירארבחוקהוראהשחיאאיזומתוךהנבלהאוצסצוסבכונת
,העסקיםבכללעסוקלהוטותדtnl~PPnפסרמה8פהתבדהשטרותמסעיריאתרנכללראותישכי
,צבלח"18צפצ1פללש,הסטיותכונסטהוךפילאמובניפ4שא84*שהםוביןשר"נראיםעהםגין
.ל*עעשנחנוכפיהטסר1מסעישיסדרעםוכללכללהחשב"למגלי

-החבריםקרבות.3
*סגבלסהחבריםשלערבומם

החברההון4י (
000.יסךהו8חהברמהון(8

*
ל304

*
000*לפח1לק

*
14*8בנופוגילוםפני1ח30

*אחתכל

ftwanמרגילותהמניותלבעלי(ב)

l

.בםפחייקיפשהםפניהכילצגיאחיקולימיה
nlהשבפישםורק8ךוצשו*והכנסומיתהתברההון*5

~
aaמז5בהעכירשביסרוכשיטאברא

יועברתויוצדלאמהםאלקושוס
*

*בעקשוישרםבדרך
*י1*

באפן18ישיע*ב*אשיופדד**ע
אחר

לחברי*
חמבראלמבריאולמקיריםשכרסוכתנבונתטלשלםפוגענו*8שזהבמנאי.תהברזז

יפונסל8במנהלםתברששוסובאנאילחברתידםעלשבחןארשישרותחמורתשהריםלאנשיטח1
.הוצאופשכשלוסהוזמתנהלמולהבריגמןלאתשליםושוסכשנדמשדהלאוטולאבשכרלפקיר

תבבלמ.לפגרםבהלואאשגמנוהכספיםעלהחוקיבשעוררביטאויה9הברי"עשנושובמזומנים
ז8שלופשכי18בפועלפסויטקיד*בםלשפשאאנהלמעס*פשטובההחנהלמהבד*לגבתחוללאזו

Pa

~

nההנאלמתעאי

.לפוכתזפגיותלחוציארשאיםהחברהאין.6
ר11*שלגפקרח*ז

mannיועברו8ל8האבריםגיזיחולקלאהחברהה11.שא81טעפפאי1ח
החגרהלפטרוםדומותהם*שסטדותלפ1סד18לאגודהוינתן

*
-טביב5ללעירורוינפןיועבראו

יפו
שהחברתכפי*

.הבניותכבעלי4/3שליעותברובכלליסבאספהתחלים
אנו

*
לתזכירבהמרטלחברהלהמאבדרוציםmwרשופיסוכמוגותיחסששפותיהםהאנסים

המנעוםטספד8מלקחתוטסכיטיםהזהההתאבדום
סשההבאיםשמומינוכצדכרשופaunnבקדי .זהאחרבזה

הפניותוטכוספטריומארםכמובוהיהס,מסנוייסשסוס

ישראלמדינםבשםישראלפמשלת*1
ועירושליס,הסעדערבחורשטימא96הי"ע

"
ן00.10פ.-סו,

פ.ו,יפו-אביבתלעידימ.2
000*יפו-אביבמל

*
4ק000,10.א10

4:::ב:ץ:1::וי:םג:כ:ך3:צ.י
ן),,

תל,0ז

-

נע.-000,10.אביב-ביבא
ןן9,"'.10,"

י.ע..-- ףריי
21/ל/55יוםאביביעל



)ווןן,ן,ן,ןיןן,,ן:,ןןן,,ן...

,ן:.,(,ון:.,,,

..

:,ן,,ן,ן,ן,ן,ןיןןן.,,ן;.ו,ון;,ו;.,ן/,,!ון

4

_1
.WO

~

*

ZEf

;ין

~

'!יויי':י'יו,,'י,
':ילדיה!ן

:

09*,וששיי

;י.('י'ן.'1*
'י'

.
;'יוצי,וו'

יי., .,,
~,ן::;,:, l .ll

, l . . tl .

(

.

lrmclu

!,,,,,,.
י

,1;
:ןק(

-.-ג.........,............4,

-יי%ן
1י,

קצג-2
/.otlcooo9,ר'י

1
יי::;::ןתנ1ם.

11ש(/ז0'1ע

OI

. Ll

/0/,
ש8ן/"

01י.1(:ו

;

tA

~

it

E

(עף/

"
rocd.א

)ל
,
י

1--/9

~

ev

'

P



5

-------------

ןי
;..י

ן.,יי

-ן

.וי
.

,..יין.י

.י.

י!,יי., ,.,..,ו,י,

ן,...
י ...יןן...-

"4י2"ך1ן1ז
1((5ו

'11,01!,'

ן91999ירושלים211יפו
_7895שעשי

ו22עיבגעעשבעי05
ןבעעייננייי::ייעמ פירז

:השסתה

זדימי:19ל,:אב%
0.י'יי["1ao!9י1ירנןאע

יין.'י51פ11ה!אה:חשנב8י8ט
ן!!:*א5יע,וגו

'י1%!עהירץ
"1י%:

1

"
כ0

,1ו,יייי,4י'
ר

יז,,******?*,4**4
****י*

tEDEPOI.06.וו

1

טטט.וי0;

'%61534-03,סואיוועיד

.:איילווהניון

שע ,.

* ס-;י:
ט-:

ים;,:(.
5ן.ג;, .hdnii

~ i -.

"
ש ..

!:.80

ו.1

99י9
----

4 --------
*

,
ן99.95

9:י

ליי),
ןן..ן.י
00.0
.ש...: .

י*- 0
'

..-.-...--.--...--..

.-*.*

וליחיזיםבשיטונותניסויחומריח

ע
גע4ג()(כ(קל

,

מעורן.שע_.4/0168קבלה/מסחשבונית

תסויג---לניי

-

גג/*/

2י.............1'ן........(...ש,מווש
מ"מעכולל.......................התימה

9,פ9:נטוסננם

03/סו/0:0905ות983ת333ע01ך

פרטים

)),,.......עמק).]...

..((-..(.[.
סכום.,

............................
..........,......................

...............................

.............................

..................................
ן .

מ(ע
...........'

ריפואופיס( silon1516046ן
2579860עסק-liiODן

"
9מ:10

כרטיס:
כרטיספסטר
ייבתוקף
1783שוברפספר

חיובעסקהסוג.
רגילביצועאופן
ח"שפגע
רגילאשראיסוג

ג"
/

031ק:43-701
פש,0ן,%



,ןון,.!מץ()10מףמלשלמןנווו-סנכוו.חרח

ן
לקן-',

]ח.ליימ],,ס
-

"11,יו
ין).,'?,,':י,ל,ן'7ן]ן,ו],

%,,,..
,ן
ן:.4ו

::-
לי

3),,יי],7,ך:י:יילינ:,:"

-

ו
"

ן,
""1

,,1,,11,,, *4נמנםנ8ב,ן,;
11וו,.קומ".:;הול

elr

J'ו,
"

,,,ן"י:וו;ק
"ון)

"
,ו:

"

'

4ן,נ
--,,,,1,ן-,

"
,ןו,ף.,7'1,,7

,,ל
(

"
ן,,ין)

.ן,)4

"
)),,%גץגש1141ומג.ת,ענ782ח5,:ופאי

-
-

;עמ:יה-
נ44יןי:,

.ן)84(ןי.%-

יין(,'זך,י(.,,',,",";;1755,ס"כהטפספר

'י"'ה'08/08'ך',,עד'.בתוקף
;a $ Kf

""
''1י,י%

יחשב00355001)'ןוברשפספר
ונייי
347גי4,

- קתעח(ןען)י;עסקנס1ג

-

"ס0ם,.ןןךל..1'םןיך:ינרור
ץ8א-שו-,-.. ,,

;,4ן,,י,י4,
"

4י.,,,,,,,



וי,ן',ןיו1,ון.ן,ן:ן,ןן
"

י[1יר;1וין',י
,:,ע';%]1]יןייומשטש

PH-

,,,,.יי"

"ו,מ
,ן:),ן:י:יי,יי,)ן,,וו,

,:1ן~ווי'[ל

',..
ו:'י,,,ו,;ן':,ן,ן[:י;ין.,.ו'י;(;ון;ן-,,iloie:1[/י;ח4[ק

וך!ו/(,

"
)7,לתשלוטלספ

,,,ן,.,ן,.;"1ן,,,ן/,י(1ון".,י,1י.,וו:וה]קו3,7:,[7ןול/11'ןישנוו-ו[ק[נ
ן,'ח(.,,.,ן'

[[ווונ;ו[]שול

ןואוה-וו[לה,תווה ,-,
**

**,,,;,:יגי:*,:
,

י*
גי)

**4

,,
,.,.,.י*

******
שנ2411ק[ו[פ4,4*,4*4"

-,-1,
***ן!י:*."4'4י

,
*(

,י:**ותהי*נל"וטי:לי.ל'1,גי[[שנוןי*שישי.,4
,,,

י44*
י4:,,

*
,

~י*4*,,,ג*י4,ין.,*ז,,,*גךי"
..----

--
--.-----------1



(על
ש"פפ

-
ל.י

6888858:טלפון61281,אביב-תל28152.ו.ת29א"הגייחיבשיסימייפפעפועפמרבוי
6880256-03.טלפקס03- ן

]maas_ ta @ zahav. net . i'(

כסכל
..__:תאריר

שיקומייםתעסוקהמרכזי-ש"במתת/מועסקעלפרטים

:לידהשנת_:.ז.ת,:ת/המועסקשם
.:

_:כתובת
ל

:טלפון,__
--_

:טלפון,.-:קשראיש
,,.

.

1פ.11.%ך00-:קליטהתאריך,ה'7,1.ל-(לל:תעסוקהמקום

:מטפלותס"עו,:מטפלתמסגרת

י:רפואייםפרטים

:הנכותסוג
כגביעדכוע'(י,'כמסיעה"

ה9ןינינעניג:נפשי/רפראיטיפולמסגרת

:תעסרקה

:לתעסוקהההפניהמקור

pl:ת'תעם71תהיסטוריה

~

'

e

"יי91רע"
יןנ(,י.0(

K:בתעסוקהתפקוד ' tYק
א0יזי."

Fף

/

hKa

קניני
.נ%ייקו

יע"וינן(שיגיעו(,הי9"
"(4ה4(((קעיטך

./srSb(-כק4קג9מ(4זל,/ו'וףן0/חליו

l(:התעסוקהאחרי/בתעסוקהחברתייםקשרים ) O

~

f,14,ולבטיה

,ל"
תק'י

ק1_

14י"
)y

~
pyi

aaoי.,עןל'ו(.יקירי

tJ

~

, dp_
ע,,1י"9

:בתעסוקההמשפחהבנישלהמעורבותמידת

ץקוזה"(,לקות,,':החופשיבשוקלעבווהההתאמהמידת

"
eש',1(4ק

' p'',,

להיעצלה_

?שיקוםלסלמקבלהאם

(פוס(,;(7(:בלשכהס"עועםש"מת1V'Dtשלהקשרמיזת

Aיק_לה/ממעגההכלילל:המלצות/הערות
'en

09ע4_
01וכק3מ"

"dL1:6ייתווךל/"
ש

)se(ג"
קי1ש,

,
(יזקיי"(ל-ךייענליעמי"עפ4

,
היכלע2י'4"ישי



ש"פפ

'ל-ש"גמתמועסקותעםראיוןסיכום

.rcל:ממנהסובלשהנךהנכותמהי.1

lr

~
(

c

הניק"
~

dirl

-צ"הגלפמוטו(עח4
_

ג10ף(תולעג:בתעסוקהתפקוד.2

:אחררברתמשכרררת.3

ג:ש"ממתרצוןשביעות.4
~

מ

:החופשיבתעסוקרהבשוקקידוםאפשרות.5
העשי

פןג1,9וי,(

,(פיטהלהיוו.(נפגיסוךקלוג,(יל(גם:הפנאיבשעותעושהמה.6
יניההיק

ה,1,י,(//ה01,(יץ:המשפחהבניעםקשר.7
:ס"עועםקשר.8

,ז:הצעות/הלונות/בקשות.9

בברכיע

יי.,/
סעז

:העתק

..,
ט/ז



-11

ו.

-6880256-03.טלפקס6888858-03:טלפון61281,אביב-תל28152.ו.ת29א"הגרית1נשיפ1פיהםפעפופפפיכוי--. ת5%%1_!2%ש%א%ץ.סת!.11

נ_תאריך
וגי

...-

שנתיהערכהשמס

:אישייםפרטים.1

מדריך(י':כריכתעסוקהמסגרת

:עבודההרגלי.2

4ין!עישעהנכמישעהעבודהקבועותביוםPwn1מספר.א
'י:.לערפדליהדיבממוצעבחודשעבודהמספרימי

-ימוצדקותבממוצעבחודשהיעדרויותמספר

ימוצדקותבממוצעבחודשאיחוריםמספר

(הגבוההציוןהוא-כעג55--מ1דרג):המקוםשלולנורמותלכלליםבהתאםמתנהג.3

ש123.4
(הגבוההציוןהוא5-כש5עד1-מדרג)אישייםביןיחסים.4

ו1234הוראותמקבל
123קשריםיוצר

~

5

5ו123לאחריםעתר
345(2)1בעמדהרקיעוסדר

נם1234אתרעתמקבל

:בעבודהבטיחות.5

(12341בטיחותכללישומר



תעסוקה.6

העבודהאיכות.תפוקההתעסוקהסוג.א

"
4321ש14321)ין

ברצףלעבודמסוגלזמןכמה.ב

הערותיותר'דק60'דק30התעסוקהסרג

ע
~

-ף4נ

1-5-מדרג.ג

1234בעבודהעצמאי
י

345ן1בעבודהירומה
ע ניידות..

לא(י:,עצמאיבאופןלעבודהמגיעהאם

טי כיצד,לאאם



ש"מ11
6880256-03.טלפקס6888858-03:טלפון61281,אביב-תל28152.ו.ת29א"הגויחיבשיע1מיים11עפ1פפמובלי maas_ta @

zahav . net . il

'חיצוניתהופעה.8

הערותלא-ץכןלעבודהמתאימהחיצוניתהופעהעלשומרהאם

-

,9/f.y,')
זנקה?

_~rird9נתגחלז

הערותלא1בעבודהאישיתהיגיינהעלשומרהאם

-------------------------------------------ר-------------------------------------------------

.הערות.9

מיוחדיםקשיים.א
ננעח___

'
תן0הה)פ___ן(ן/י_

_/ווסתי"/וי)"

--------------------------------------------------------------------------------------------------

,ו :למסגרתהתאמה.ב
לאע1

לאכן:נתמכתלתעסוקההתאמה

":להשתעלותנחוצהמיוחדתעזרה.ג
:החופשיבשוקלתעסוקהענייןתחומי.ד

:והחלטותסיכום.10

ה,/ה441.,
"ו(קו"

1..יטה,
11ק41נ,י.םה'

"
הץקק,ולל"",ע,י(קש_

5)ז4
f '~rP'ע

7ג,

-
יה(ל

"
חק

*
Dp

_Ii
: dditG1139

_

_

_

aיר,flo
.4,ע

Q
~
L

-

חושה
~
cg4רה,4,י.soill

' ~
lRiו

~

nrRj

ץ4,עק
"

-

,(ג)וגן
'ה./היי

'י"
א%יעקל(6',מ((ל-פקפוקוyr/ב

ספ6צה"
'ע

vlחפר(כק..,
~
SIפלדיל1-כ"

ק

קפיתוחי(י%4(ש
"

,64,9

"



ש"מ-
"1שיע1מישע19ען%'מונז

"מ
ר;

"
"!"..סינון(וו2ןכ'וג"תי1ו2!2.ו.ת21

נ-(,,,

"
"ננן!.י51קס

נו-ון

",._:תאריך

שיקומייםתעסוקהמרפזי-ש'במתית/מועסקעלפרטים

:לידהשנת:.ז.תי.:ת/המועסקשם

:טלפוןי:כתובת

:טלפון,:קשראיש
,

:תעסוקהמקום
"1.?ל'4:קליטהתאריך,:פיו/י"

)פ

:מטפלותס"עוע-:מטפלתמסגרת

:רפואייםפרטים

'/למהירט:הנכותסוג

"
שונ(ל1ין

(ן,0'ה:נפשי/רפואיטיפולמסגרת
:תעסוקה

"1'פ:לתעסוקהההפניהמקור
4ר)כלינ

- :תעסוקתיתהיסטוריה
"

;

י"
,

"רותהמ(,י/הצס)
.יכ'ק)כמכה

'",מ,ישע/תר
קק(י

/כ'
.__'

",:בתעסוקהתפקוד
-.ע121צמם,1ן'הז4יע4מדעכהפאה)),כ"האב)ןי,,נ,.פוה

ן

12%יפ1א[_21ג":התעסוקהאחרי,בתעסוקהחברתייםקשרים

(נקל([ה'ז,9,1".תקוריון

י"הקשישיש"
.,,1,ז,

"
ה

מ":בתעסוקההמשפחהבנישלהמעורבותמידת
__קקן

""יז:החופשיבשוקלעבודהההתאמהמידת
ויוזח(/ה

y.6שעהינוני?שיקוםלסלמקבלהאם

/

qf__
"3,מ4,י,:בלשכהס"עועםש"מתס"עושלהקשרמידת

(היו4

י(הם"4,4:המלצות,הערות

*
Hה,י,ה

~

ea

)rc

,גוייהשישסיכ

"
הי3ו4לזנקךוכגה)/J(LA_nך")1ו)/()

"
"פ)

),
"/ק9ילמהף):ע"

12/9נ374./התי449ף4י)



ש"מת
"ישיעומיששקוען%מומי

"נ-"1",,רנ:סינון(1ר2ןמ'א2-הי112,2.ו.ה21".ו:"מ
-ן,-,,נ"ע,.יינקם

'יש"במתת/מועסקעםראיוןסיכום

(0מ))ק11נגק4טעיט.:ממנהסובלשהנךהנכותמהי.1

111;,(הן5,)1נ1,מקמן,pinp.ש((,קעתו:בתעסוקהתפקור.2

____________-ע1,1י41ש/לשג(-:אחרונחתזנהסכורו.3

(Jti:ש"שביעותרצוןממת.4

ed

@ ojJ
'

ק

"
Qותייוגע'.י,ו(1,מקון ) cאולש

שש57:החופשיבשוק/בתעסוקהקידוםאפשרות.5
יי3244יף/עיי(יט(.(חתמה"

ח
ף/9הן/ל,4ם),/_נו1ו7)ע,,:הפנאיבשעותעושהמה.6

"י
,,-/י"הכלר

~ ihil]]O?A
__

aeף,י(,י%4קליה.,:קשרעמבניהמשפחה.7

a1

"לפושל
,)עען

מ)1)),ע"
-פ/י)(plPVPd,;1(ם,:ס"עועםקשר.8

:י

",/רף:הצעות/תלומת/בקשות.9
;ל1)לע

4י,קנונפם9(4ל!ף"י
)

של
/'_4

כי"

,בברכה

:עתק..פ



"
20ש7

~

53972 P1. e0915521וםז
ךש7ם17

~
DEC-244-דטש2ה31:1חסקקח

6 --
,ש

שרק

ךי



ו---1---

"
,

ם(12ן"שם],נפ218

"
שןן

1

,-11
,,וןן;11ו:1י,,11"!1;!1ן"1ו1ן,

י
,וין,י,,,,ן

יי
,,

"
י,י,;ן,,.,ן,,י,,;,, D1,ן!1ו"יןן

Ql

C

~

rןן,וו"ין'ון8ן

ע,5ןי

ן"י'
5!מן,

,
ןיןו

י',י
ועיו'וין,

יי'2י',י'
"!"ןייון,,ןווין

יש!,ין,יוזן,ון!ון!,י.,1,
%זן

.ש4!5ויון,ו:,,וךין,,

f'~

rs



ןן,ןן11(ןןןין!
ש

*
שן2ן12ןןשששושן

g~-d

$-4rן*

dhh

-

*'*
*ן "ט5ט ח-*שנני

-30כ-נק

~
LOOם-נ9פז11נזנס101817אר"שם]2ן:וי)



DEC-24-7שש32:142וטקק.5PIL1שדפ5515521TO17ק.הש

ב (גי

ג4
;

*
י5,

,

י 8ללש
שא%ט

בש551
e=

Wa

(ן15ןז!255ן5122 4ט
פנ=:

5שם
שם-שך,

שנ17גב

~kir@==n
5=י71

03 -ו,
" י-8

ש-1 נגש

gctag

%מג
42%

%ו-ש aaBק

נ"י"---ת eia--s

ע-4
~

rS

r-g

ש
,הו

----------------------..ל
1



המרכזלהקמתיתרונות

שלהפיזיםהתנאיםשלמשמעותיש91ור*
ש.מתיישבחברתהמועמקים

ש

ק

התאמת*
ש"מתחברתשלשלםכפרחידת,
.בתניעהמוגבלותעםאנשיםלקליטת

גדולשעירונישטספינוי*

%בעירהניתניםהשירותיםהיקףהגדלת*
*מוגבלותעםלתושבים

ש

בעירייעודייםבשירותיםהנהניםממפרהגדלת*
%בעירומוגבלותעםלאנשים



לדיוןנושאים
ו
ש

קשירותיםרבמרכזהקמתתכנוןלקידוםאישור*

,מנגבלותעםלאנשים

שיגויסולכספיםעירוני'מצינגי"-לאישור*

1,לפיתוחאביבתלקרןבאמצעות

%

מ,המרכזלהקמתמבצעגורםבחירות*



מתיישחברת

שיקומייםתעסוקהמרכזי
חדשתעסוקהמרכזהקמת

שלםכפר6לובטקיןצביה'ברח

רקע

0
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ש"במתהמועסקתהאוכלוסיה

באגףהמוכרים,העבודהבגיליפו-אביב-תלתושבי*
,הבריאותבמשרדשיקוםובסלהרווחהבמשרדהשיקום

.מוגןבמפעללעבודהמתאימיםנמצאואשר
בין,התפקודברמתגבוההבשונותמאופיינתהאוכלוסיה*

.למועסקמועסק :ש"מתבחברתמועסקיםכיום.

.הבריאותמשרדשיקוםבסלהמוכריםאנשים36
.הרווחהבמשרדהשיקוםבאגףהמוכריםאנשים52



מקשחברתיחידות

אוכלוסיהמעסיקה-הישנהממרכזיתבתחנה29א"הגר*
מאפשרתזמינהציבוריתתחבורהובשלהקרובמהאזור
כיום.יותררחוקיםממקומותעצמאיתלאוכלוסיהתעסוקה
.משתקמים40-כביחידהמועסקים

שברובהאוכלוסיהמעסיקה-שלםכפר20קדמוניאסא*
.יותרמרוחקיםמאזוריםהקטןוחלקההקרובמהאזור

.משתקמים50-ככיוםמועסקים

יחידתלהקמריונשורייןהמגרש-שלסכפר6לובטקיןצביה*
קומותלשלושבניההיהר,רוגם1גודלהמגרש.שלםכפר
*אחתכלר"מ500בנות



ש"מתחברתיחידותאיחוד

5פניעלפרוסההיתהש"מתחברת2007פברוארלחודשעד*

למקומותהועברווהמשתקמיםנסגרומהם3.אתרים

.שנותרו
,והמדרכההמשתקמיםעלהפיקוחלהגברתהביאהצמצום8

.לוגיסטיותלבעיותחלקיופתרוןהכספיהמצבשיפור

**



נירצניכ?ולמירווחינו
~

וזיוכם

הרכבות,כריכיה,מתפרה-עבודותשוגיבמגווןשעתוקה*

.'וכומארזיםהרכבות,חשמל

פעמיים.2007אוקטוברבחודשהתחיל-חברתימועדון*

,חברתיתפעילותלמשתתפיםמקנה,פעםכלשעתייםבשבוע
.קלבכיבודמלווה.ומשחקיםשיחות,לימוד,חייםכישורי

אביבתלולתושביהשיקוםמרכזעובדיבפניפתוחהמועדון

למועדוןומופניםבחברהעובדיםשאינם,מוגבלותעםיפו

.בעירהרווחהמחלקותבאמצעות



החדשהמבנההקמתמטרות

חשיפור-החדשלמבנהשלםכפרמתקןשלהמועסקיםהעברת*
!,.המועסקיםשלפיזייםתנאים

"עלעונהואינומאדישןבנייןהינוכיוםהקייםהמקום* בטיחות,עבודהתנאי,סניטציהבנושאיבסיסיותדרישות
,,(

.נוספיםמועסקים40לקליטתתשתיתהכנת*

רצףלאפשרבכדיהתעסוקתיותהפעילויותמגווןהגדלת*
ל.שונותתפקודלרמותשרותים

חברתיותפעילויותלצרכיבמתקךהשימוששעותהרחבת8
ל.הצהרייםאחרבשעותנוספותואוכלוסיותשיקומיות

,ן.בניידותהמתקשיםאנשיםלקליטתהמבנההתאמת*



מתלשטחיאדריכליתמרוגרמה
.ברוטור"מ450-שלםבכפרכיוםבנוישטח*
.אחתבקומהברוטור"מ500-מתוככןבניהשטת*

:פונקציונליתחלוקה

.ר"מ225כ"סה-עבודהאולמות2*
ר"מ80-מחסן6

.מנר25-כניסהלובי
.ר"מ50-חברתיומפגשאוכלחדר*
.ר"מ40--(1רותינ)*
,בשר12--ד"כע*

.ר"מ20-('בלקתמהיודומעוונמדר)ווווהכשרותעמיחי*
.ר"מ500-ברוטו.ר"מ452-נטושטחכ"סה*

יהיוהנלוויםוהשירותיםהכניסות,המעברים,העבודהאולמותכל*
ג;שונותנכויותלבעליובטיחותייםנגישים



:(2007שנתביצועפיעל)לשנהשלםכפרליחידתצפויותהפעלהעלויות

שי-הדרכה
"ע-משתקמיםעבודהשכר ע-שלםכפרתקורות

"
('וכואחוקה,חומרים,טלפון,חשמל)

[ש-(המועסקיםלכמותיחסית)ש"מתמנהלהתקורותהעמסת

"ע]צפויותהפעלהעלויותכ"סה
נ(2007שנתביצועפיעל)שלתכפוצפויותהכנסות

נו-מספקיםהכנסות

"ע-ועירייהונרווחהמשרד עת--עירוניתהקצבה

עם-הבריאותמשרד

"ע-הרווחהמשרדסבסוד
"ע-צפויההכנסהכ"סה

גש-זעיםבכפרהשיקוםמרכזשלשנתיגרעון

שלםכפרשלהשנתיהגרעוןעלמכסה29א"בהגרהתעסוקהמרכן,תקציביתמאוזנתהחברה-הערה



אולחסכוןלהביאצפוילאהחדשלמבנההמעבר*
.השוטפתההפעלהבעלויותהכבדה

הצמצומיםכלבוצעוהאחרוניםהחודשיםבמהלך*
כלכלילמצבש"מתחברתאתלהביאבכדיהנדרשים

מרכזימספרצומצמוהיתרבין.ומאוזןבריא
.התעסוקה

צויתשלמחדשארגוןהתאפשרמכךכתוצאה.
.חדשיםמשתקמים20שללעבודהוקליטה.ההדרכה
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2008ינואר-מפורטאדרינליתגנוןתחילת
.2008פברואר-מפורטאדריכליתכנוןמום.

.2009פברואר-בניהאישוריקבלתתהליךסיום*
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שיקומייםתעסוקהמרכזי-ש"מת

החדשלמבנהבמעברשרטפרתבעלויותשינוייםבחינת

רקע

.שלםהכפרוהשניהגראהרחובהאחד.תעסוקהמרכזיבשניהיוםפועלתש"מתחברת

שלםבכפרחדשתעסוקהמרכזלבנותלחברהכוונהיש,שלםבכפרהמפעלשלהירודמצבובעקבות

.(הבריאות/הרווחהמשרד)העירייהעםיחד,יעודיבשטח

החדשהמבנההקמתמטרות

שלהפיזייםבתנאיםלשיפורלהביאובכךהחדשלמבנהשלםכפרמתקןשלהמועסקיםהעברת.1

דרישותעלעונהואינומאדישןבנייןהינוכיוםהקייםהמקום.טוביםבתנאיםשישהוכךהמועסקים

נאטםבושיפוץבוצעהאחרוןהחורףתחילתלפני.'וכובטיחות,עבודהתנאי,סניטציהבנושאיבסיסיות

.והחיצונייםהפנימייםמהקירותמתקלףטיחותוקןוהמטבחהשירותיםשופצו,מאסיביתבצורהשדלףהגג

.נוספיםעובדיםולקלוטהשירותיםמגווןאתלהרהיבאפשרותחסרהבנוסף

.נוספיםמועסקים40-50שלגודלסדרלקליטתתשתיתהכנת.2

.שונותתפקודלרמותשרותיםרצףלאפשרבכדיהתעסוקתיותהפעילויותמגווןהגדלת.3

אחרבשעותנוספותואוכלוסיותשיקומיותחברתיותפעילויותלצרכיבמתקןהשימוששעותהרחבת.4

.הצהריים

.בניידותהמתקשיםאנשיםלקליטתהמבנההתאמת.5

ומשתקמיםהדרכה-א"כ

מתפרה:מחלקות3-בר"מ450-כשלבשטחמשתקמים52פועלים;ר"מ450בעלהיוםהקייםבמרכז

.(23)כלליתהרכבותומחלקת(10)כריכיה,(19)

.היוםהפועלותהמחלקותאותןיפעלור"מ500-כשלבשטחאחתקומהבעלהחדשהמבנהבפרוגרמת

.השטחבתוספת.משתקמים10-כעודויתוספויתכן

,כלליתמחלקהומדריכתכריכיהמדריכת,גזרןועוזרגזרן,במתפרהמדריכה:איש5המונההדרכהצוות

.משתקמים10עודיתוספואםגםלהשתנותצפוילא



במתחםשנתיותעלויות2007לסוףצפי2006שנתעלות

החדש

(%66)מנהלההעמסת

שינויללאמשתקמים

הדרכה

ח"אש-כ(העמסהללא)א"כעלוירתכ"סה

ותגמוליםפיצוייםחופשהימיפדיוןבגלל2007לשנתביחסמאדגבוההמנהלהההעמסת2006בשנת

.שנתיאשח200-כשלבערךשעזבהמנהלשל

ותחזוקהשוטפותהוצאות

במתחםשנתיותעלויות2007לסוףצפי2006שנתעלות

החדש

שינויללאחומרים

וגינוןניקיוןתוספתאחזקה

שינויללאהובלות

שינויללאחשמל

שינויללאטלפון

השקייהתוספתמים

אשח-ככ"סה

אשיחשלסךעל,אוירומיזוגתאורהשלעלויותבעיקרכוללותלהיוםנכוןחשמלהוצאות-חשמל

כןכמו.במהותושונהבחשמלצורךצפוישלאמכיוןזאת,המעברעקבלהשתנותצפויותלאהעלויות

אקוסטיתתקרה,נפרדיםאזוריםהדלקתאפשרות,טרמוסטטים)יותריעיללהיותצפויהאוירמיזוג

.(.'וכווהחלונותבקירותיותרטובטרמיבידוד,הקירורנפחאתשמקטינה

.בשנהנ1.-בכויעלהיתכן.עת-כעלעומדתכיוםהחודשיתההוצאה-נקיון

.בשנה11-בכלעלותהצריכהצפויהגינהטיפוחעקב-מים

הוצאהצפויה(גינוןוחלקוריצוףהלקו,הניהיהיההשטחשלחלקו)קטנהגינהטיפוחעקב-גינון

.עזשלנוספתשנתית

נייר)שוטפותהוצאות,טלפונים,ציודאחזקת,ביטוח,בטחוןמוקד-הבאותבהוצאותשינויצפוילא

.('וכוסוכר.קפה,ניקויחומרי,טואלט

.ח"אש-לאשחביןהמעברעקבשוטפתעלותתוספתכ"סה



הכנסות

במתחםשנתיותעלויות2007לסוףצפי2006שנתעלות

החדש

עבודות

שינויללאהרווחהמשרד

שינויללא(יחסי)עירייה

שינויללאהבריאותמשרד

-כהכנסותכ"סה

-כ'הוצעלהכנסותעודף

בלבדישירות

.עודףמיצרתואףהישירהעלותםאתמכסותהמחלקותשלוש

מרכזי3סגירתעקבא"וכתקורהבעלויותצמצומיםבוצעו_התיעלותצעדימספרנעשו2007בשנת

שלםלכפרהמשתקמיםוהעברתתעסוקה

למתחם.2006משנתהכנסותיותרלהיותוצפויותתגדלנהמעבודותההכנסות2007לשנתכינראה

נוספיםמשתקמיםיהיואםגם.המעברעקבמספקיםבהכנסותשינוייםבחשבוןנלקחולאהחדש

.יותרגבוהכספימחזורלייצרשמסוגלים

ולכן,ל"המנכעלנוסףצוותובאישמשתקמיםשליותררבבמספרתלוייותרגבוהמשמעותיכספיייצור

.%10שלגידולנלקח.בהכנסותמשמעותיגידולבחשבוןנלקחלא
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נכויותתחום
64162-רביןיצחקכיכר

ז"תשסאבז"י:תאריך
2007אוגוסט08

5218325-03:טלפון

5270268-03:פקס

2-04033:מספר

שלםבכפרש"מתחברתשלהשלוחההעברתבנושאפגישהסיכום
07.7.30בתאריןחדשלמבנה

:משתתפים .

לאומילביטוחהמוסדלנכיםשרותיםלפיתוחהקרןבכירהרכזת,
יפואביב-תלעירייתהתקציביםאגף,פיתוחתקציבממונה,

יפואביב-תלעירייתהתקציביםאגף,תקציביםרכז
יפואביב-תלעיריית,החברתייםהשרותיםמינהל,נכויותתחוםמנהלת

ש"מתחברתמנהל,

-~:נעדרים

,הרווחהמשרד,במחוןהשקוםאגףמרכזת,
יפואביב-תלעירייתהחברתייםהשרותיםמינהל,ולוגיסטיקהמשקיחידתמנהל

יפואביב-תלתושבי50-כמועסקיםשבושלםכפר29קדמוניאסאברחובש"מתביחידתסיורנערך.1
שישהסכימובסיורהמשתתפיםכל.בעירהרווחהובמחלקותהרווחהובמשרדהבריאותבמשרדהמוכרים

שלהפיזייםהתנאיםשיפורלצורךבהקדםש"מתחברתשלשלםכפרליחידתחדשמבנההקמתלקדם
.המשתקמים

לובוטקיןצביהברחובש"מתחברתשלשלםכפרשלוחתשלהמבנהלהקמתהמשוריןבמגרשביקורנערך.2
500,1שלבניהאחוזיעםדונם1שלובגודלהעירייהבבעלותהמבנהלהקמתהמשוריןהמגרש.אביב-תל,3

לבקשתהבהמשךלהעבירבאחריות.(קומהכלמטר500שלקומותשלוש)מטר
משוריןדונם1שלבגודל3לובוטקיןצביהברחובמהמגרששחלקכךעלהעירייהשלבכתבהתחייבות
.ש"מתחברתשלשלםכפריחידתלהקמת

הרווחהבמשרדהמוכריםיפואביב-תלתושבי40עובריםבו29א"הגרברחובש"מתביחידתסיורנערך.3
.במתקןהרבהמהצפיפותהתרשמוהמשתתפיםכל.בעירהרווחהובמחלקתהבריאותמשרדאו/ו

:שהןהפרויקטלקידוםהחלופותשלושתאודותדיוןהתקיים.4

"משלמשוערתבעלותנוספותקומותלשתיהכנהעםמטר500בגודלאחתקומההקמת1.4 העתקתתאפשרזוחלופה.עחשללאומילביטוחהמוסדשלפוטנציאליובסיוע

והוספתהשרותיםלהרחבתאפשרותללאאךיותרהולםלמבנההיוםהקיימיםהמשתקמים
החלופותמשתייותרקצרבזמןהפרויקטתחילתתאפשרזוחלופהזאתעםיחד.משתקמים
-תלעירייתחשבוןעלתהיההפרויקטמימוןוהשלמתמאחר(3.4-ו2.4סעיפיםראה)הנוספים

.(העירייהמוסדותלאישורבכפוף)אביב
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שלישיתלקומההכנה(עכ"נשלמשוערתבעלותמטר000,1בגודלקומותשתיהקמת2.4
ש"מתלחברתתאפשרזוחלופה.נששללאומילביטוחהמוסדשלפוטנציאליובסיוע
:כגוןנוספיםשרותיםולהוסיףנוספיםמשתקמיםולקלוטהקיימיםהמשתקמיםאתלהעביר

לאומילביטוחהמוסדאתמחייבתזוחלופהאולם.פנאיופעילותלמידהומרכזתעסוקתימועדון
אתתחייבהיא,כןכמו.בפרויקטשלוההשתתפותהיקףאתולהגדילכחריגבפרויקטלהכיר

.מימוןהשלמתלגיוסולפעולבהתאםהשתתפותהאתלהגדילהעירייה
תוספתלהעמידהבריאותומשרדהרווחהמשרד,העירייהשלהתחייבותמחייבתזוחלופהבנוסף
.נוספיםמכסותלמימוןתקציב

אנשיםאוכלוסיתהמשרתנוסףושרותש"מתחברתעבורמטר500,1בגודלקומות3הקמת3.4
מזשלעלותבאומדןפיזייםלנכיםיוםמרכזאול"מרש:כגוןמוגבלותעםבוגרים
משאביםאיגוםמאפשרתזוחלופה.[ששללאומילביטוחהמוסדשלפוטנציאליובסיוע

הקמתאתלעכבשיכולדבר.מימוןהשלמתגיוסמחייבתזוחלופהאולם,שוניםשרותיםבין
.ש"מתחברתשלהשלוחה

.שלישיתלקומההכנהעםקומות2שלחדשמבנההקמתלקדםאפשרותלבחוןהוחלט

לאישורבכפוףהמבנהלהעגמת"מבסךסכוםיאשרלאומילביטוחהמוסדלדברי1.5
שלההשתתפותסכוםאתלהגדילאפשרותתבדוק..לאומילביטוחהמוסדשלהועדות
."עבסךלפרויקטחריגסיועולאשרהמוסד

בסךהפרויקטעלותכ"מסה--%תאשרהעירייהלדברי,ר"מ000,1שללבניהבהתייחס2.5

ן

נ.

~
אפשרותיבדוק..העירייהומוסדותלאומילביטוחהמוסדלאישורבכפוף

.[ש-להעירוניתההשתתפותלהגדלת

,המימוןלהשלמתתרומהלגייסתפעלשהעירייהלכךהתנגדותאיןלאומילביטוחהמוסדמבחינת3.5
מתחייבתהעירייהעודכלזאת,אחרתדרךכלאושילוטבאמצעותהתורםשםהנצחתהכולל
.המבנהבהקמתלאומילביטוחהמוסדהשתתפותאתהמצייןבמבנהשלטלהתקין

כשתהיההפרויקטאודותפרוגרמהלפיתוחאביב-תללקרןלהעבירמביקש.4.5
ושאיןמהירבקצבהפרויקטאתלקדםצורךשישהסכימוהמשתתפיםזאתעםיחד.מוכנה
חברתשלשלםכפרביחידתוהמשתקמיםמאחרזאת,נוספיםמימוןכזקורותלגייסלהמתין

.מאדירודיםפיזייםבתנאיםעובדיםש"מת

.הקומות2בנייתשלהחלופהלגביעסקיתתוכניתלהכיןו.באחריות

ן

לביטוחלמוסדנפרדתבקשהלהגיששניתןהוסיפה.
היא.הצטיידותבמימוןלסיועלאומי לבחוןמציעה

אתולהעבירהיוםכברשלםכפרשלהקיימתליחידהחדשציודרכישתשלאפשרות
.עלויותכוללהצטיידותרשימתלהכיןבאחריות.כשיבנההחדשלמבנההציוד

ספטמברחודשבמהלךהפרויקטאתהמלווהההיגויועדתשלשנימפגשלזמןבאחריות
משרדמרכזמחוזמפקחתובהשתתפותזובפגישהוהנעדריםהמשתתפיםבהשתתפות2007

.הבריאות

-עדכון

לביטוחהמוסדזהשבשלבהוחלטלבדיקתהשבהמשך'ידיעלנמסר07.7.31בתאריך1.9

בכפוףוהכל"עעדשלבסכוםבלבדאחתקומהבןמבנהבהקמתלסייעמבקשלאומי
שהשטחיותראושנתיםשנהלאחריתגלהאםזאתעםיחד.לאומילביטוחהמוסדועדותלאישור

.בניהלתוספתסיועלאשר(הועדותלאישורבכפוף)מוכןיהיהלאומיביטוח,מספיקאינוהבנוי
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המוסדלאישורבכפוףלפרויקטגשתאשרהעירייה07.8.8בתאריךעםבבדיקה2.9
.העירייהולמוסדותלאומילביטוח

קיימתהאםבעירייההנדסהבמינהלאסטרטגילתכנוןביחידהלבדוקבאחריות3.9
מנתעלהמגרשגודלאתלהגדיללחלופיןאוהמשוריןבמגרשהבניהאחוזיאתלהגדילאפשרות
.שתבנההראשונהבקומההבנויהשטחאתלהגדיל

קומהבנייתשלהחלופהלגביעסקיתתוכניתלהכיןבסיועבאחריות4.9
.אחת

בסעיףהמתוארתשלושמספרחלופהלקדםהאפשרותאתבמקביללבחוןבאחריות5.9
.זהבסיכום3.4

:רשמה

:העתקים

.ונעדריםמשתתפים
.ש"מתחברתהדירקטוריוןר"יו,פרופסור

.החברתייםהשרותיםמינהלמנהל
.התאגידיםלשכתמנהלת

.הנכסיםאגףמנהל .
.ומשאביםמינהלאגףמנהל,

.אסטרטגילתכנוןהיחידהמנהלתן
.חברתייםלשרותיםהמינהלחשבת

.חברתייםלשרותיםהמינהלחשבתסגנית
.האסטרטגיתהיחידהמתכנן,

.הנדסהמינהלע"תבאגףשלםכפרצוותאדריכלית
.ל"מרשמנהלת

.הרווחהמשרדלעוורהשרותמנהל,
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העירייהגזברלשכת9

תשמיטטבתכיב
2009,ינואר18

2801-55761-:סימוכיך

העירייהמבקר-ד"עו:אל

העירייהגובר-':מאת

שיקומייםתעסוקהמזזי8ש"מתמנושאביקורתח"דוממצאיטיוטת:הנדון

:הכספיםמינהלהתייחסותלהלך

:יובהר44לסעיף.1

'46שלהשתתפותהכספיםועדתלאישורבהתאםהחברהקיבלה2006-2005בשנים-'ד44לסעיף.1.1
.בארנונה

א"הגרברחובחשבונותשני:בגיןבארנונהחשונתפותהכספיםועדתאישרה2002בשנת-'ה44לסעיף.2.1
בשנתההשתתפותכ"סה.שלםבכפר'דברחובאחדוחשבוןאנשקצוקרמןברחובחשבונותשלושה,29
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מרכזלהפעלת,510143121.פ.חמ"בעההקומייםתעסוקהמפעלי-מחרשלחברתהפעלהרשות.3
תחנה29הגמיא:ברחובותמבניםבשני,יפואביב-תלתושביומוגבליםנכיםלאוכלוסייתשיקומי
.שלםבכפר20קדמוניאסא'רח,ישנהמרכזית

49/ר:נכסתיק

בןמבנההמהווה,אביב-תלישנהמרכזיתתחנה29א"הגר'ברחהנכסיםשנישלהבעליםהינההעירייה
במגרשאחתקומהבןמבנההמהווה,שלםבכפר20קדמוניאסא'וברחר"מ288-כשלבשטחאחתקומה
.לחדריםהמחולקר"מ605-כשלבנויושטחדונם3-4-כשל

20-מלמעלה,יפואביב-תלתושביומוגבליםנכיםלאוכלוסייתשיקומיכמרכזהחברהאתישמשוהמבנים

.שנה

העוסקתחברההינהאשר,("החברה":להלן)מ"בעושיקוםעיסוק-ש"מתלחברתיוקצוהמבניםכימוצע
מחלקתי"עאליהומופניםנכיםשהם,יפואביבתלתושבי,שיקומייםלעובדיםנתמכתתעסוקהבהספקת

ומוסרתחיצונייםמספקיםעבודותמשיגההחברה.העירייהשלהחברתייםהשירותיםמינהלנכויותתחום
.עבודתםעבורסמליתשלוםמהחברהמקבליםהמשתקמים.למשתקמיםהעבודהאת

בגוש20,21כחלקותהידועבנכסולפעוללהמשיךמבקשתמ"בעש"מתוחברתליעדומשמשוהנכסמאחר
,2012.09.07ליוםועד2007.09.10מיום,יוםחסרשנים5שללתקופהשימושרשותלאשרלועדהמוצע,6977
בתקופהלהארכההעירייהשלאופציהעם,בחוזהלאמורבהתאםאחזקההוצאותלמעטתמורהללא

.העירייהשיקולי"עפ,נוספת

.הוועדהלאישורמובא

-:יםטילחמ

'בישיקומייםתעסוקהמפעלי-ש"מתלחברתשימוש.רשותמתןמאשרים.1
,510143121.פ.חמ

הגמיא'ברחהנכסיםבשני,יפואביב-תלתושביומוגבליםנכיםלאוכלוסייתשיקוםמרכזילהפעלת
אסא'וברחר"מ288-כשלבשטחאחתקומהבןמבנההמהווה,אביב-תלישנהמרכזיתתחנה29

-כשלבנויושטחדונם3-4-כשלבמגרשאחתקומהבןמבנההמהווה,שלםבכפר20קדמוני
.לחדריםהמחולקר"מ605

למעטתמורהללא,2012.09.07ליוםועד2007.09.10מיום,יוםחסרשנים5שללתקופהל'הג.2
י"עפ,נוספתבתקופהלהארכההעירייהשלאופציהעם,בחוזהלאמורבהתאםאחזקההוצאות
.העירייהשיקול

***
.התוזהלחתימתהעירייהדרישתמיוםחודשייםחיחוזהעללחתוםהחברהעל
שלהתראהשניתנהלאחר,ההחלטהאתלבטלהנכסיםאגףמנהלרשאייהיה,כאמורהתוזהייחתםלא

.לחתימהימים7

.ftrollwוינז9רקליווןשןון9צאת,רכרירתןבממסממסיהחוס:ל"16-ס4(.



'אחלק-שוניםנושאים:'ננספח

שיקומימרכזלהפעלת,510143121.פ.תבאץמשיקומייםתעסוקהמרכזי-מורשלחברתהפעלהרשותמתןהמשך.9
:כדלקמןהנכסיטבשני,יפואגיב-הלתושביומוגבליםנכיםלאוכלוסיית

מרכזיתתהנה9גהגמיא'ברת.%6ררבגוש20,21חלקות,מרו288-כשלבשטחאתתקומהבןמבנה11
.אביב-תלישנה

לחדתםהמחולקר"מ605-כשלבנויושטתדונם4ששלבשטתבמגרשתמצויאחתקומהבןמבנה2%
בכפר7קדמוניאסא'ברת4129נגוש175-ו98הלקותוהלקי6147בגוש2מתלקטהלקהמהוחם

.שלם
:נכסתיקי 49/ר

366/מ-ר

:שלהבעליםהיא("העירייה":להלן)יפואגיב-תלעיריית

.דר69בגוש21-ו20הלקות.1
.6129נגוש175-ו98וחלקות6147בגוש2הלקה.ב%4

:בהתאמההמבניםמצוייםהרלמהחלקותהלקעל

.אביב-תלישנהמרכזיתתוזנה29א"הבנ'ברת,ר"מ288-כשלבשטתאתתקומהבןמבנה.ו
אסא'ברתר"מ605-כשלבגויושטהדונם4-3-כשלבשטתבמגרשהמצוילתדריםמחולק,אתתקומהבןמבנה.2

.שלםבכפר7קרמוני :להלן)

("חנכסים"

נכיםלאוכלוסייתשיקומיכמרכז(התברחי":להלן)שיקומייםתעסוקהמרכזי-מורשתגרתאתמשמשיםהנכסים
נניםשיקומייםלעובדיםנתמכתתעסוקהבהספקתעוסקתהתברה.שנה20-מלמעלה,יפו-אביב-תלתושביומוגגלים
,העירייהשלהחברתייםהשירותיםשבמינהלגנויותתהוםי"עאליההמופנים("המשתקמים":להלן)יפו-אביב-תלתושבי

סמליתשלוםמההברהמקבליםהמשתקמים.למשתקמיםהעבודהאתומוסרתחיצונייםמספקיםעבורותמשיגההחברה
.עבודתםעבור

רבוותמתןהמשךלאשרלועדהמוצע,בהםולפעוללהמשיךמהעירייהמבקשתוהחברהליעודםמשמשיםשהנכסיםמאחר
.%6.49.בר6גליוםועד2007.09.10מיום,תמורהללא,יוםהסרשנים3עוללתקופהלחברההפעלה

.הוועדהלאישורמובא

נחתליטים(%

("התגרה":להלן)510143121.פ.המ"בעשיקומייםתעסוקהמרכני-מורישלהברתההפעלהרשותמתןהמשןמאשרים,ו
:כדלקמןהנכסיםבשני,יפואביב-תלתושביומוגבליםנכיםלאוכלוסייתשיקוםמרכזילהפעלת

-תלישנהמרכזיתבתחנה29הגרסא'ברת,6977בגוש20,21הלקות,ר"מ288-כשלבשטתאחתקומהבןמבנה.1.1
.אביב

המהוויםלהדריםהמחולקר"מ605-כשלבנויושטהדונם4-3-כשלבשטהבמגרשהמצויאתתקומהבןמבנה.2.1
.שלםבכפר7קדמוניאסא'ברה,6129בגוש175-ו98חלקותותלקי6147בגוש2מתלקהחלק

.2012.09.08ליוםועד2007.09.10מיום,תמורהללא,יוםתמרשנים5שללתקופהתהאלתגרהההפעלהרשותמתן.2

*8*

אושר

~

הפרושהקיפצת

%4מיי
........סוגמיש%[

.4מי%%4י
וו1......ןש%_

8ח.29.ש1

llnechasimlHanhalat _haagaA12801%60027.2%,מסנכסיםנכסיסוועדת0יפרוטוקוליםיועדת
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ט"התשס,בטבתז"ט
2009ינואר12

00739409:סימוכין

לכבוד
ציבורמבניאגף.מ-

התאגידיםלשכת.מ-
תכנוןמחלקתמנהלת

התאגידיםלשכת.מ.ס-
נכויותתחוםמנהלת-.._,

פיתוחתקציבמחלקתמנהל
פרוייקטיםעלממונה-

תקציביםרכז-

(09.1.8)ש"מתחברת-מוגבלותעםלאנשיםשירותיםרבמרכזהקמת-המשךדיון:הנדון

מרלתכנוןל"הסמנכבראשות,הנדוןבנושאישיבההתקיימה2009/01/08בתאריך
.מ"והחמ"הרובהשתתפות

:הפגישהמטרת

.המבנהשלהפרוגרמהאתהציגהאדריכל
.העירייההנהלתלאישוריובא.ר"מ200,1-כשלשטחבהקצאתמדובר

:למבנהחלופות2הוצגו

.ש"מתחברתי"עשנמסרההפרוגרמהי"עפר"מ610-כשלבשטחקומתיחדמבנה.1
.זהבשלביידוןלא-קומתי-דומבנה.2

:הראשונההחלופהעלויות

-ככ"סה-הצטיידותותוספותבנייהעלויות,וניהולתכנוןעלויותכוללמפורטתכנוןלפניראשוניאמדן
.נב

-הפרוייקטרגזת-

אתלהגישצריך.ועדותאישורישניבנוסףונדרשיםהפרוייקטאתעקרוניתאישרלאומילביטוחהמוסד
הןובניההצטיידותעלויות.הכוללתהעלותמסך%שמהווה,העירוניהתקציבואישורהפרויקטתכנית
.שו.שלתקרהעדהתמיכהגובה.בנפרד

-כשלחיוביתתרומהתורםשלםבכפרהמבנהכאשר,תקציביתמבהינהמאוזנתש"מתחברת,להיוםנכון ---
.החברהמטהשלההוצאותלכיסויח"אש
משרות8.1-ומשתקמים25-כשלתוספתעלהתבססהר"מ600-כשלהחדשלמבנהתפעולעלויותהערכת

עצמיותבהכנסותוגידולהבריאותממשרד,הרוחהממשרדבהכנסותתוספותכללהאחדמצדאשר,מדריכים
.המבנהשלוהאחזקההתחזוקהבהוצאותוהןהשכרבהוצאותהןעליהכללהשניומצד

נש11ע

ab

7פש8148842שי%ג'שנע8"ששישא
~,5216402-03:פקם,3ם-8:5218500ל8זן54162פז'-אביב-תל,69גבירזל.אבןמזב aviv. gav. il-)8).ייעעיע



.תקציביתמבחינהמאוזן-+להיותצפוישלםבכפרהחדשהמבנה,זוהערכהלפי
המבנהבעתיד,המטההוצאותאתשמכסההוצאהעלהכנסהעודףמייצרשלםבכפרהמבנהשהיוםמכיון
שללתקציבבעתידתחסר,ח"אש-כשלהיוםהחיוביתהתרומהולכןזוהכנסהלייצרצפוילאהחדש
.לכךלהיערךישולכן,החברה

:לתכנוןל"הסמנכסיכוםלהלן

לסיוםמשוערז"ולוהקרקעהקצאתלגביד"חוולהעביראסטרטגילתכנוןהיחידהמנהלתבאחריות.1

.ימיםשבועתוך-התהליך

.הבאבדיוןהבניהבאיזורהמתפנההשטחלשימושרעיונותלהציגהנכסיםאגףמנהלבאחריות.2

מנהליבאחריותוהבקרההפיקוח-התקציבבמסגרתלעמודיש.ח"מלשהואשאושרהתקציב.3

.התקציביםאגףשלבקרהעםהפרויקט

.החברהשלהכלכלימצבהייבדקהפרוייקטשלהראשונותבשנים-ש"מתחברתתקציב.4

המאושרתהתכניתי"עפר"מ610הינוהמאושרשהשטחלוודאציבורמבניאגףמנהלבאחריות.5

.עתידייםלשינוייםבפרוגרמהגמישותלאפשריש.קומתיחדלבניין

אתולאשר"פרוייקטיםלניהולמתודולוגיה"נוהלי"עפלעבודציבורמבניאגףמנהלאתמנחה.6

.פיו-עלהפרוייקט

ולתקציבלתכניתבהתאם,לאומילביטוחהמוסדלאישורלהגשההפרוייקטאתולתכנןלהכיןיש.7

.ר"תבוממונהנכויותתחוםמנהלתובשיתוףציבורמבניאגףמנהלבאחריות-שנקבעו

.הפרוייקטיקודםהלאומיהביטוחאישורעם

.שייקבעוהזמניםללוחותובהתאםשסוכםכפייתקדםהפרוייקט.8

.הפרויקטעיכובוללאשהוגדרוהזמניםללוחותבכפוףתיבדקלפרוייקטלהתחברעתידיתבקשהכל

,הכרבב

הלשכהמנהלת

:עותקים

וכלכלהתקציביםאגף.ומגזבר.ס-
הנכסיםאגף.מ-

מקרקעין'מח.מ
אסטרטגילתכנוןהיחידה.מ-י'

מתכנן-

ש=שיםש*יענש
~

7שם42גשגנן55ים



יט,התשס,בכסלו'ג
2008נובמבר30

11800908:סימוכין

לכבוד
ציבורמבניאגף.מ-

התאגידיםלשכת.מ-
התאגידיםלשכת.מ.ס.

נכויותתחוםמנהלת- -.~--

פיתוחתקציבמחלקתמנהל-
ש"מתחברתמנהל-

[11.25.נ08ש"מתחברת-מוגבלותעםלאנשיםשירותיםרבמרכזהקמת:הנדון

מרלתכנוןל"הסמנכבראשות,הנדוןבנושאישיבההתקיימה2008/11/25בתאריך
.מ"והחמ"הרובהשתתפות

33לובטקיןצביהברחובבמגרשלהיבנותהמתוכנןהפרויקטאתציבורמבניאגףמנהלבפניהציגל"הסמנכ

,כךייבנוהמבנהיסודות.ש"מתחברתשלנכותי-רבמוגןמפעליוקםשבו,ר"מ600-כשלבשטח,שלםבכפר
.יותרמאוחרבשלבקומות2להוסיףתכנוניתיהיהשניתן

:התקציבפירוטלהלן

:לאומילביטוחוהמוסדהעירייהי"עימומןהפרויקט

.ח"מלשבסךהרשותמקרנות-העירייההשתתפות*
,ח"מלש-לאומיביטוחהשתתפות*

:לתכנוןל"הסמנכסיכוםלהלן

:הבאיםבשלביםהמבנהאתיקיםציבורמבניאגף.1

.האגףמנהללידימסודרתפרוגרמהתעביר-הפרויקטאחראית.א
.לאישורהמבנהשלמפורטראשוניתכנוןיוכן

.תכנוןל"וסמנכתקציביםאגףלאישורתועברהפרוגרמה

מנהלתואחראיתש"מתחברתמנהלעםבתיאום,הפרויקטאדריכלעםהסכםייחתם
.הפרוייקט

.לאומיביטוחלאישורהפרויקטיוגשהראשוניהתכנוןהשלמתלאחר

הפרוגרמהלהציגציבורמבניאגףמנהלבאחריות.שבועותכשלושהבעודהמשךפגישתתיקבע.2
.הראשוניוהתכנון

לתכנוןהיחידהמנהלת+ע"שפאגףמנהל+הנוכחייםהנציגיםבהשתתפותהיגויועדתתוקם.3

.בהמשךשייקבעוונוספיםאסטרטגי

,הכרבב

הלשכהמנהלת
:עותק

העירייהל"מנכ-
ותשתיתבינוימינהלמנהל-.

החברתייםהשירותיםמינהלמנהלת-
וכלכלהתקציביםאגף.ומגזבר.ס-

הנכסיםאגף.מ
תבעאגףומנהלהעירמהנדססגן-

א"תקרןמנהל

aahnaש5,גמשנו1ענעשםש

~am

7פם2א8 א1ןרחוב
,5218500-03:טלטזן1864152'-אביב-תל,59גבירול

~ap:5216402-3ם,
wthw.tel-עןץ8.עספ.ןן



התשסייט,בחשוןכנו
2008נובמבר24

11590408:סימוכין

לכבוד
התאגידיםלשכת.מ.

התאגידיםלשכת.מ.ס-
פיתוחתקציבמחלקתמנהל
נכויותתחוםמנהלת-

מתכנן-
תקציביםרכז-
לפיתוחא"תקרן

הפרויקטאדריכל
ש"מתחברתמנהל
שרהידאגודתנציג

[08.11,23]מוגבלותעםלאנשיםשירותיםרבמרכז-המשךדיון:הנדון

מרלתכנוןל"הסמנכבראשות,הנדוןבנושאישיבההתקיימה2008/09/15בתאריך
.מ"והחמ"הרובהשתתפות

:המשתתפיםדיווחילהלן

-א"תלפיתוחקרן
.בפרויקטלתמיכההיענותוהסירבמעמדהאשר,הפוטנציאליהתורסעםפגישההתקיימה

מדויקיםפרטיםיימסרו.זהמסוגלמטרותהתורמת,.קרןבאמצעותתמיכהלבדוקמוצע
.שרהידאגודתלנציגי

:לתכנוןל"הסמנכסיכוםלהלן
.התרומהנושאאתיקדמושרהידואגודתלפיתוחא"תקרן.1
.התרומהתתקבלבאםהעירונילפרויקטלהתחברשרהידלאגודתמאפשרתהעירייה.2
.במהלכונוספותפונקציותלחברשיתאפשרכך,בשלביםהפרויקטאתתקדםהעירייה.3
.בהקדםדיוןיתקיים.ציבורמבנילאגףיועברוהפרויקטוניהולתכנון.4

,הכרבב

הלשכהמנהלת

:עותק

העירייהל"מנכ-
העירמהנדס-

החברתייםהשירותיםמינהלמנהלת-
הנכסיםאגף.מ-

וכלכלהתקציביםאגף.ומגזבר.ס- .
תבעאגףומנהלהעירמהנדססגן-

א"תקרןל"מנכ,

;P"oסיכומי:תכנוןל"סמנכ:התאגידיםלשכת:שרדוקס4:וו;ש"מת:תאגידים:התאגידיםלשכת:שרדוקס4:
*
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י- התשסייח,באלולז"ט 2008ספטמבר16

09200508:סימוכין

לכבוד
מקרקעין'מח.מ-.

נכויותתחוםמנהלת-
התאגידיםלשכת.מ.ס-

פיתוחתקציבמחלקתמנהל-
תקציביםרכז-,

מתכנן-
לפיתוחא"תקרן,'

שרה-ידאגודתנציג
שרהידאגודתנציג,

ש"מתחברתמנהל,

[09.15.נ08מוגבלותעםלאנשיםשירותיםרבמרכז-המשךדיון:הנדון

מרלתכנוןל"הסמנכבראשות,הנדוןבנושאישיבההתקיימה2008/09/15בתאריך
.מ"והחמ"הרובהשתתפות

:המשתתפיםדיווחילהלן

התורםמולא"תקרןבפעילותעדכון.1
והפעלההקמהעלויות-התקציביםאגףשלמחודשתבחינהבוצעה.2
י"עהתכנוןתחוםעדכון.3

-א"תלפיתוחקרן
שלבסךהמתוכננתועלותושרהידאגודתשלאגף/המבנההקמתפרויקטאתהתורםבפניהציגושרהידנציגי

ע.-כ
מפגשאיתוליזוםומציעההסוכותחגבמהלךבארץלביקורלהגיעמתוכנןשהתורםמציינת."

.נוסף

-אסטרטגילתכנוןיחידה
ויושגוהאמורלביצועהחלטהתתקבלבאם.דונם2.1-לכאחדמדונםהמיועדהמגרששטחהגדלתנבחנת

.המבנהתכנוןאתלבדוקהפרויקטאדריכליתבקש,הנדרשיםהאישורים

-התקציביםאגף
אגודתשלהמבנהלהקמתהתרומהבקבלתתלותללאש"מתחברתשלהמבנהלבנייתהפרויקטלקדםמוצע
.שרהיד

:לתכנוןל"הסמנכסיכוםלהלן

א"תקרןאחריות-התורםעםהפגישהבתוצאותלעדכןיש.1
א"תקרןי"עתיבדקנההחלופות-Nalning-הנושא.2
.'08נובמברחודשבמהלךיתקייםנוסףדיון.3

4;החברתייםהשירותיםמינהל:תכנוןל"סמנכ:שרדוקס4:1;א"תקרן:תכנוןל"סמנכ:שרדוקס1:



-י
,הכרבב

הכשכהמנגועת

:עותק

העירייהל"מנכ-
העירמהנדס- .

מזרחאגף.מ-
הנכסיםאגף.מ-

וכלכלהתקציביםאגף.ומגזבר.ס-
תבעאגףומנהלהעירמהנדססגו-

התאגידיםלשכת.מ
א"תקרןל"מנכ

שרדוקס:

~

שרדוקס:1,;א"תקרן:תכנוןל"סמנכ:
~

*;החגרתייםהשירותיםמינהל:תכנוןל"סמננ:
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התשסייח,באבז"ט
2008אוגוסט17

08031108:סימוכין

.לכבוד
וכלכלהתקציביםאגף.ומגזבר.ס-

תבעאגףומנהלהעירמהנדססגן-
התאגידיםלשכת.מ-

מקרקעין'מא.מ-
נכויותתחוםמנהלת-

התאגידיםלשכת.מ.ס-ז
פיתוחתקציבמחלקתמנהל-

תקציביםרכז
מתכנן-

לפיתוחא"תקרן
שרה-ידעמותתנציג

שרהידעמותתנציג,,,,,
מתחברתמנהל,--

ש"

[08.13.ב08מוגבלותעםלאנשיםשירותיםרבמרכז-דיוןסיכום:הנדון

מרלתכנוןל"הסמנכבראשות,הנדוןבנושאישיבההתקיימה2008/08/13בתאריך
.מ"והרמ"הרובהשתתפות

:רקעדברילהלן

,להשאלהשרה-ידמרכז,טיפולישיקומייוםמרכז,מוגןמפעל:ויכלול,(שלרבכפרלהיבנותמתוכנןהמרכז

.שרה-ידעמותתי"עהמופעלים,נוספיםשיקומייםושירותיםתצוגה

.ר"מ100,2-כשלשטחפניעלישתרע,קומותארבעבן,המתוכנןהמבנה

.שלםכפר33לובטקיןצביהברחובהמגרש

ותצוגההשאלהמרכז,מוגבלותעםלאנשיםשירותיםרבמרכזלהפעלת,שרהידלעמותתיוקצור"מ250,1-כ

.נוספיםושירותים

.נכותירבמוגןמפעללהפעלת,(ממשלתית-עירוניתחברה)ש"מתלחברתיוקצור"מ750-כ

.הפרויקטאתהציגוש"מתוחברתשרהידעמותתונציגיבעירייהנכויותתחוםמנהלת

:הדיוןמשתתפיהתייחסויותלהלן

:התקציביםאגףמנהלת

.הרווחהשירותיעםבשיתוףכלכליתעבודהנעשתה.ל"מנכלדיוןשהועלה,ארוךבתהליךמדובר

.התקציביםאגףוהערותלהתייחסותהובאהלאהמוצגתהתוכניתפיהעל,עקרוניתבעיהקיימת

1,;עירונייםתאגידים:תכנוןל"סמנכ:שרדוקס1:

---------------------------------



%-
:הנכויותתחוםמנהלת

להכלילניתןהאםלבדוקהאסטרטגיהתכנון'יתאתהנכסיםאגףמנהלהנההשהתקיימההאחרונהבישיבה

.במרכזהמבוקשיםהשינוייםכלאת

.נס-כ:הינו,העירונייםבשטחיםהפרויקטלביצועהחסרהתקציב

:ע"תבאגףומנהלהעירמהנדס'ס

.תועלת-עלותשלהיגיוןקייםלא,המוצגהפרויקטנתוניי"עפ

המוצגמכפיוחסכונייותרנכוןוהשימושיםהבניהאתלתכנןוניתןעירוניתבראיהמנוצללאהמגרש,לדבריו

.זהבדיון

:התאגידיםלשכתמנהלתסגנית

.מיועדהשירותלהם,א"תלתושביהשירותיםאתלהגדיריש

:ר"תבממונה

.שלםבכפרהמיועדבמגרשחדשמבנהבנייתהיתההפרויקטשלהמקוריתהמטרה

.שרהידעמותתשלשירותיםרבמרכזלהיותהופךהמרכז,המוצגי"עפ

.שרהידעמותתעםובתיאוםברורהעלויותרמתלהגדירצריך

:התקציביםאגףמנהלת

:אגפיםלשנינחלקהמתוכנןהמבנה

שרהידעמותת.1

.יפו-א"תעיריית.2

.מפוארותגימורברמותצורךללאויצרניתעשייתי-בסיסימאודמבנההואהעירייהשלהמבנה

.מדויקיםותכנוןעלויותבדיקתוביצוע,וראוימספקתעשייתיבינוילהיותצריךהכיוון

האחריםהצרכיםלביןשיקומייוםמרכוביןעצוםהבדלשישמכיוון,המשמעותאתשובלבדוקצורךיש

.שהוצגו

שלנושאעלגםהחלטהלקבלצריך.העירייהעלמקובלתלאההפעלהצורת-ש"מתחברתשללצרכיםבנוגע

.חברתיכבורכןהכנקוזןייעוד

.עירונימרכזאלא,איזוריעלמרכזלהיותיהפוךלאשהמרכזלוודאצריך

:לפיתוחא"תקרןנציגת

.בעירמסויםבמקוםמשאביםלאגםשיש,בכךתומכת

.לכךהזקוקלציבורמכובדמענהנותןראויאחדמרכזבנייתולפיכך,מרוכזמענהאיןכיום

.הבניהעלויותמרביתאתלכסותשיכוליםתרומהכספיהםהעיקריהמימוןמקור

1,;עירונייםתאגידים:תכנוןל"סמנכ:שרדוקס1:
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:התאגידיםלשכתמנהלת

.בעירייהשנים7-ככברוקייםמוכרהצורך

.לעירייהמפרטוהוצעלפרויקטהתקציבהועמד

:לתכנוןל"הסמנכסיכוםלהלן

.השונותמטרותיוכלעלהציבוריתחשיבותועלחולקיםשאין,מבורךפרויקטהינוהמוצגהפרויקט.1

.להקמתוהדרושיםהמקרקעיןאתלרשותםלהעמידהעירייהנאותהזומסיבה

כפי,לתורמיםהעירייהביןהתקציביתהחלוקה.מתורמיםמסויםתקציביבסיסנדרשלפרויקט.2

,בכללותוהפרויקטאתלתורםלהציגשרהידלעמותתמציע.הפרוייקטהתחלתאתתעכבשהוצגה

בביצועלהתחיליהיהשניתןכדי,התרומהסכוםאתלהגדילהנכונותאתולבדוקבדיוןשתוארכפי
.הפרוייקט

:הנושאלקדםשרהידעמותתעםבשיתוףלפיתוחא"תקרןאתמנחה.3

התמיכהאתמשמעותיבאופןשתצמצםהמעודכנתהמימוניתהחלוקהלתורםתוצג.א

.אחריםלתורמיםאוהרלוונטילתורםוברורהמוגדרתפניהלייצרניתן.העירונית

.ייבדקוהנושאל"הסמנכבפנילהציגישאחרMatchingבסכוםצורךיהיהאם.ב

.נוספותתרומותלהשיגיהיהשניתןכך,המבנהבתוךלאגפיםלחלוקההאפשרותאתלבדוקניתן.4

התייחסותואתולקבלהצוותכלבהשתתפות,בראשותודיוןלכנסהתכנוןאגףמנהלאתמנחה.5

.הפרויקטתכנוןלאופןואישורו

.האחרונההגרסההיאשהוצגההתוכניתכי,מבהיר.6

.התוכניתאתכלכליתלבחוןהתקציביםאגףאתמנחה.7

.התנועתיההיבטגםייבדק,הפרויקטאתליישםשיוחלטלאחר.8

.העירייהמטעםהפרויקטעלכאחראית,נכויותתחוםמנהלת-אתממנה.9

.שבועותכשלושהבעודיתקייםהמשךדיון.10

,הכרבב

הלשכהמנהלת
:עותק

העירייהל"מנכ-
לפיתוחא"תקרןל"מנכ,

העירמהנדס-
חברתייםלשרותיםמינהל.מ-ן
הנכסיםאגף.

ו,;עירונייםתאגידים:תכנוןל"סמנכ:שודוקס1:
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1מתוך1דף

התאגידיםלשכת.מ--

מאת:בים'תקצרגז-

נשלח:08)200808וני'5דראשוןום'

אל:העירייהל"מננ-

עותק:נ

נושא:החדשלמבנהמעברבחינת-ש"מתחברת

מצורפיםקבצים:מעודנןמתשכלכליתבדיקה.ססט

מימוןגורמיבחתךההפעלהעלויותלגבימעמיקהבדיקהלבצעהתקציביםאגףהתבקש,בנושאדיוןלסיכוםבהמשך.1
.והעירייהחיצוניים

.שלםבכפרהחדשלמבנהש"מתחברתמעברהתכנותאתשבחנהכלכליתעבודהב"מצ,מחרשתתקייםהישיבהלקראת.2

וכלכלהתקציביםאגף
3()52185

2009/10/19



מוגבלותעםלאנשיםתעסוקהבשרותיהעוסקתממשלתיתעירוניתחברה
ה/דרוש

תפעולת/מנהל

:החברהתאור

בשוקלשלבםומשתדלתעבודההרגלילהםמקנה,מוגבלותעםלאנשיםמוגניםמפעליםמנהלתהחברה
.התופשי

:כוללתהחברהפעילות
.ומוסדותחוליםבתיעבודציודותפיויתה-בזיוהעוסקתמתפרה.1

.שוניםליצרניםחשמלמוצרילהרכבתמחלקות.2
.מקומייםיצרניםעבורמוצריםוהרכבתלאריזהמחלקות.3

:התפקידתאור

.אתרים3-ב,מוגבלותעםנכיםעובדים100שללעבודרננזאחריות
.עבודותוהזמנתספקיםעםקשר

.נופקיםורנשלוכוישכרתשלומיומעקבאחריות

.מדריכיםעלפיקוח
.נוספיםלעובדיםעבודהמקומותיצירת
.הקיימיםעלנוספיםעבודהסוגיוהוספתפיתוח
.שנתיורנעזציבעבודהורוכניההכנת

:דרישות

מדעי/כלכלה/קהילתיתעבודה:הבאיםמרזנושאיםבאחדאקדמאיתואר
.עסקיםמינהל/החברה
.מוגבלותעםעובדיםעלואחריותניהוליתבעבודהלפחותשנים5שלניסיון
.הרווחהמתחוםגורמיםעםבעבודהנסיון

.וארגוןבתכנוןטובהיכולת

.מעוליםאנושיחסי
.כספיתבניהולנסיון

.ומתןמשאניהולכשורי

חודשים6עדשלקצובלזמןמוצעתהמשרה
.אישיבהיכםהעיקה
הדירקטוריוןר"ליובכפיפותהמשרה

2006ביולי15לתאריךעדלהפנותישממליציםרשימתעםביחדחייםקורות

.5270268-03:לפקסאו:במייל
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נכויותתחוס

64162-רביןיצחקכיכר

ו"תשסאבד"י:תאריך
2006אוגוסט08

03-5218325:טלפון

03-5270268:פקס

2-03774:מספר

לכבוד

קהילהמשאביתחוםמנהלת
התאגידיםלשכתמנהלת

הרווחהמשרד,במחוזהשקוםאגףמרכזת

ש"מתלחבותתפעימנהללתפקידמועמדיםראיון:הנדון

ש"מתלחברתתפעולימנהללתפקידלמועמדיםראיונותהתקיימובאוגוסט7בתאריך
.מ"והחמ"הרבהשתופפותפרופסורש"מתחברתדירקטוריוןר"יובראשות

1ידעלשתומלצוסופייםמועמדיםשלושהראייןהצוות

.12ראיוןעברומהם,מועמדתםשהגישואנשים18מתוךנבחרוהמועמדיםשלושת4 ו
"

בראיוןמהםהתרשמותובעקבות,הצוותידיעלדירוגםסדרלפיהמועמדיםשלנסיונםתיאורלרזלן=

ומהנדסהטכניבתחוםהאווירבחילל"בצהשירת,ילדיםלשלושהואבנשוי,1964שנוניליד.ן
ל"ומנכתפעולכמנהלעבדהוא.רזעסקיםבתחוםניסיוןבעל.במקצועווניהולתעשייה
מולובעבודהתקציביםוניהללעבודהצוותיבניהולניסיוןבעלהוא.העסקיבמגזרגדולותברשתות
.ש"מתחברתעםמוקדמתוהכרותמוגבלותעםעובדיםבהעסקתניסיוןבעל.ספקים
מודעותובעלותפעולניהולבתפקידיהעסקיבתחוםניסיוןבעל,נעיםבאדםשמדוברהתרשמההועדה
.מוגבלותעםאנשיםהעסקתבתהוםוניסיוןגבוהה

ניהוליוידעניסיוןבעלאדםלהעסיקרצויהחברהשלהנוכחיהתקציביהמצבשעקבהחליטהתועדה
הקיימיםהעבודותסוגימגווןשדרוגתוךשימ-חזספקיםלהברהלהביא,החברהאתלייצבשיפעלועסקי
.בחברההפעילותוסוגיהיקפילהרחבתויפעל
.ש"מתלחברתתפעולמנהללתפקידאתלקבלהוחלט

והשתחרראווירבחילשנים27במשךל"בצהשרת,ילדיםלשלושהואבנשוי,1961שנתיליד.2
הטכניבתחוםומטוושדהבתפקידיעבד.בהשכלתותעופהמכונותטכנאיהוא.ן"רסבדרגת
בהתנדבותשהועסקומוגבלותעםאנשיםעםבעבודהניסיוןל,ותקציביםעובדיםצוותיוביהל
.,עליהפיקדשהואביחידותל"בצה

.הטכניבתחוםוניהוליארגוניניסיוןובעלגבוההחברתיתרגישותבעלבאדםשמדוברהתרשמההועדה

מסיבהבעבודהנקלטאינוהראשוןשהמועמדבמקרהלתפקידהשניבמקוםמועמדשהואהוחלט

.כלשהי

בחינוךראשוןתוארובעלל"נחבתילל"בצהשיררנ,ילדיםלשלושהואבנשוי,1968שנתיליד.3

בעל.פורמליהבלתיוחינוךהחינוךבתחוםהעוסקותמערכווגבניהולניסיוןבעל.פורמליבעתי
.מוגבלותעםאנשיםכוללמגוונותאוכלוסיותגועבעבודנוניסיון
ופיתוחביזוםניסיוןובעלגבוההחברתיתומודעותרגישותבעל,נעיםבאדםשמדוברהתרשמההועדה

.והעסקירזטכניבתחוםמועטניסיוןבעלבאדםשמדובררזתרשמוהועדהחבריאולם.חברתייםשירותים

.ש"מתבחברתתפעולמנהללתפקידמועדףמועמדאינושהואהוחלט

.מחלהעקבלראיוןלהגיעיכולשאינוהתנצל-.4

,ה

נכויותתהוםמנהלת
ש"מתוגברתודירקטורהחברתייםהשירותיםמינהלמנהל-:העתק
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לכבוד
/ןן.התאגידיםלשכתמנהלת

(יןין.ש"מתחברתתפעולמנהל-
.(.עם מ
fr-יי

,י._,/',.ש"מתונברתתפעולמנהלתפקידאיוש:הנידון
%ן-י /(גמ/ע

.מ"וההמ"הרבהשתתפיתשבנדוןבנושאפגישההתקיימה,06/8/14בתאריך
י'"ע

המנהלעםובתאוםהבאמשבועהחלחלקיבאופןתפעולכמנהלעבודתואתיתחילשסוכם.1
הנוכחי
.בהדרגהרזתפקידארגליעביר,הקרוביםהשבועותשלושתבמחלד

יוצאשהוא,החברהלעובדיהודיעהרא.עזיבתואודותדיסקרטיותעללשמורמבקש
עללעובדיםיודיעהואהחפיפהונקופתסיוםלאחר,מקומואתממלאושממושכונלחופשה
.פרישתו

הביע).שבועותשלושהבעודמלאהבמשרהלעבודלהתחיליכולשהואמסר
.ומןולאורךהצורךבעתלולסייעזמיןלועיותנכוגוו1

.הקרוביםהשבועותשלושתבמהלךשלוהעבודהושעותימיארגלרשוםבאחריות
עובדיחסישהחלושיקבעובמועדחוזהחתימתלאחרשכרואודותרטרואקטיבירגהתחשבנותתעשה
ביטוחכלאו,לאומיבביטוחעצמאיבאופןמבוטחשהואלוודא.באחריות.הצדדיםביןמעביד
.מעבינועובדיחסיעדייןמתקיימתשלאבונקופה,אחר

השתלמותלקרןכספיםיופרשובנוסף.לחודשברוטוח"שיהיהראשוןבשלבשלשכרו
בחירתופיעלמנהליםביטוחאופנסיהקרןיקבלוהוא(מעביד%5.7-ועובד%5.2שלביהם)חודשמדי

.וכמקובל

היום.רכבשכירותהוצאותההזריקבל,לעומקיבדקרכבאחזקתשנושאעדראשוןבשלב
באחריות.לחודשמ"מע+5!שלבעלותמליסינגמאזדהמסוגרכבשוכר

.דלקהוצאותהחזרתשלוםנושאאתלבדוק

.שמתפרסמיםלסכומיםבהתאםמתעדכןהקצבהגובה.יוניבחודששנהמדימשולמתתבראהקצבת

.ביגודקצבתוגובהחופשהימימכסתנושאאתתבדוק

ההוצאותפירוטקבלתלאחרמחדשיבדקהנושא.לחודשח"ש----לנקבעניידטלפוןהוצאותהחזרגובה
.לצורךובהתאםבפועל
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כתקופתיחשבוש"מתבחברתתפעולמנהלבתפקידשלהראשוניםעבודהחודשישלושה.6
.הצדדיםלשנינסיון

מתישחברתשלעבודהתוכניתלדירקטוריוןיגישוגודשיםשלושהשלהעמקהופת,רנעלאחר.7
.ויעדיםפרמטריםהכוללת

שלהראשונההשנהבמהלךש"מתחברתשלתפעולכמנהלמתפקידולפרושיחליטבמקרה
שלהודעהלמסורבאחריותושנהלאחר.מראשימיםחודששלהודעהלמסורבאחריוונו,העסקתו
.לפרושהכוונהעלמראשחודשיםשלושה

לשכתאוהעירייהלבין.ביןמעבידעובדיחסישאין.להבהירה
.התאגידים

.ול-לעיוןאותוותעבירים-הצוביןלחתימהחוזהתכין'.0ד

,הכרבב

5ויות,תחוםמנהלת

:העתקים

התברהנדירקטוריוןר"יו
.החברתייםהשרותיםמינהלמנוול

.קהילהמשאביתחוסמנהלת-

.משתתפים
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לכבוד
העירייהמבקר

מתייש-ביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון

:שבנדוןהממצאיםלטיוטתהתאגידיםלשכתתגובתלהן

נמצאיםאנוהמקומיותלרשויותוהבחירותהפניםמשרדהוראותבשלכיונאמרנקדיםראשית

עםמיד.ש"מתבחברתגםוביניהםבתאגידיםהדירקטוריםמינויתהליךשלבעיצומוכרגע

:הבאיםהנושאיםלהסדרתהחדשהדירקטוריוןר"ליונפנהאנוהמינויהליךהסדרת

.ביקורתועדתלרבות,ועדותמינוי.א

.פניםמבקרמינוי.ב

אופיעלהוחלטלאעודכללחברהל"מנכלמנותשלאהייתההעירייהמדיניות-ל"מנכמינוי
ל"מנכלמנותבדיןחובהאיןכילהבהירראוי.בהוצאותיהלחסוךגם,ובנוסף,פעילותההמשך
.לחברה

הרישומים,העירייהמבחינת.החברהשלבאחריותההואהחברותלרשםדיווח-19'סעלענין

.בלבדהמועצההחלטותהםהקובעים

.לישיבהר"יולמנותניתן.בחברהדירקטוריוןר"יושלכהונהמחייבאינוהחוק-26'סע

בנושאיםשדןהחברתייםהשירותיםמינהלשלפנימיפורוםהינו-"ש"מתשולחן"-27'סע

.החברהאתמחייבותאינןהחלטותיוולכןשונים

לאעודכל"כיקובעהחברהלתקנון77'סע,בנוסף.לעיל27'לסעהתייחסותראה-.ג29'סע

בהבחברההתקנוןשינוי."שישההמנהליםמספריהיה,הכלליתהאסיפהידיעלאחרתהוחלט

החברה.בפועללבצעאפשריבלתישכמעטפעולה,ממשלההחלטתדורשהממשלהשותפה

מקוםישכיסבוריםאיננו,החברהשלהמצומצםפעילותההיקףולאור,התקנוןפיעלפועלת

.זהבענייןהתקנוןלשינוי
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דירקטוריוןשלבאחריותוהינהלחברהל"המנכשביןהמשפטיתהיחסיםמערכת-88-ו80'סע.7

השוניםהמסמכים.השונותהדיןהוראותוביצועההסכמיםקיוםלודאהדירקטוריוןעל.החברה

.התאגידיםבלשכתבנמצאאינםאלהבנושאיםהכרוכים

המסמכיםכלועלהמצוייניםההליכיםעלאחראיהחברהדירקטוריון,כאמור-88-ו86'סע.8

.לאתרשהצלחנוהמסמכיםמצורפים.בחברהלהימצאהאמורים

,בברכה

התאגידיםלשכתמנהלת
יפו-אביב-תלעיריית

תכנוןל"סמנכ:העתקים
העירייהגזבר
לעירייההמשפטיהיועץ

החברתייםהשירותיםמינהלמנהלת
החברתייםהשירותיםבמינהלנכויותתחוםמנהלת

החברהל"מנכ
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שיקומייםתעסוקהמרכזי-ש"מתבנושאביקורתלדוחהתיחסות

:למסקנותהתיחסות

.ל"למנכמינויעלהוחלט08/6/1מיוםדירקטוריוךבישיבת.172
.החברותורשםהממשלתיותהחברותרשותאצלהדירקטוריוןחברישמותעודכנו.173

הגדרתוברורהידועה.החברהבתקנוןשמוגדרותוהמטרותלמדיניותבהתאםעובדתהחברה.174

כלהוחלףהאחרונהובתקופההקרובהדירקטוריוןבישיבת.הצוותמאנשיאחדלכלתפקידו

.עבודהנהלילכתובבמטרהזאת.בוהטיפולואופןהנושאיועלה(ר"היוכולל,הדירקטוריון

מהישיבההחל.הנאמרכלאתמפרטיםואינםידיעלנכתביםהפרוטוקולים.175

.הישיבהפרוטוקולשלמפורטרישוםלביצועתפקידיוגדרהקרובה

יוםסדרלדירקטוריוןוהוגשהוגדר,2004-2006הינההדוחתקופת,2007משנתבישיבות.176

.הקודמתמהישיבהלנושאיםהתיחסותשכלל

כך,שקדמובשניםגשמעלשלהפסדיםלעומתתפעוליאיזוןישנו2008-ו2007בשנים.177

.הייעולהחלטותבמימושעמידהשישנה

.ושעלצעדבכלנלקחיםתועלתעלותושיקוליהוצאהכלאחרצמודמעקבמנהלתהחברה.178

.בבדיקההנושא.179

לפעולותמולםשנקבעוובמחירוניםעבודהבהזמנותנמצאיםללקוחותהשירותיםמחירי.180

מועדבאותוהצורךכגוןלגורמיםהתיחסותתוךמ"מושלבדרךנעשיתהמחירקביעת.מוגדרות

שלבבדיקה,העבודותכללשלחודשיתבראיהאפשריתהבחינה.'וכומתחריםמחירי,בעבודה

.חודשיוהפסדרווח

.בתקציבלעמודאפשרותתהיהלאכךלאשאםכלכלייםשיקוליםלפיבהחלטנעשה.181

היתהלאאךלחברהשמונהפניםמבקרהיההדוחתקופתשלפניבשנים.פניםמבקרימונה.182

למיטב)ידועלהועלולאזהבדוחהמועליםרביםונושאיםדוחותהוגשולא-ממצאיועלביקורת

.'וכו,לעבודותכלכלייםקריטריונים,קטנהקופה,העבודהנהלי-כגון,(ידיעתי
.הדירקטוריוןכשיכונסביקורתועדתתמונה.183

.השנתיהדוחוהכנתספריםביקורתעבורמראשעימושנקבעבתקציבעובדהחברהח"רו.184

.ביצעח"שרובפועלשעותאחרלעקובאפשרותלחברהאיןממילא

.עבודההסכםח"רועםיחתם.185

.184'סראה.186

.המשפטיהיועץעםהתקשרותהסכםיחתם.187

ד"מעוואכפתיותבאחריותפחותלאופועלמזדהההמתנדבהמשפטיהיועץ,מנסיוני.188-189
.אחרד"עוימונההצורךבמידת.בסנקציותצורךאין.בשכר

החדשהדירקטוריוןר"יומוליחתם.נחתםלאאךהצדדיםכלעלשמקובלהסכםקיים.192

.הראשונההדירקטוריוןבישיבת,שמונה

מכיון.והרשויותהעובדמולמבוצעממעסיקהנדרשוכלכחוקמועסקיםהעובדיםכל.193-194

נחתםחדשיםעובדיםלגבי.מאדברוריםוהיחסיםהתנאים,רבזמןמועסקיםהעובדיםשרב

.העסקההסכם

x2526145
תיבת מלל
נספח ה'



החברהביןהיחסיםאופילגביעבודהדיניבתחוםהפועלממשפטןדעתחוותהתקבלה.196

.למשתקמים

בטופסרישוםידיעלזאת-מושלמתבקרההמאפשרתבדרךכיוםמבוצעתהמעגלסגירת.197

.החשבונותבהנהלתהיומןלפקודתעוברזהטופס.הפעולהפרטיכלאתיעודי
בהרחבההוסברהנושא.פתוחיםצקיםמשאירואינובחודשימים8-6עובדהחשבונותמנהל.198

.הממצאיםבטיוטת

.(גששלסךעלקופה)להוצאותיהואחראיתהקטנהבקופההמטפלתאחתעובדתישנה.199

.ההוצאותאישוראופןאתהמגדירנוהליכתב

:להמלצותהתיחסות

ודרךהחברהמדירקטוריוןהחל,ההתנדבותרוחבזכותפועליםמהחברהנכבדיםחלקים.201

.ועודהמשפטיביעוץ,החברתיבמועדון,החברהשלהשותפתבפעילותהבפועלמתנדבים

.173ראה.203

.174ראה.204

.175ראה.205

.ל"המנכהואהחלטותיהכללביצועוהכתובתהחברהמטעםהאחראי.206
/העיריהידיעלמתוקצבשאינוחברתיממועדוןהחל.רווחיותשאינןרבותפעילויותישנן.207

ועדהתפקודיתמהבחינהביותרחלשיםמועסקיםקבלתדרך,הרווחהמשרד/הבריאותמשרד

שלסיכומן.מהמועסקיםחלקשלליכולותיהםמתאימותאך"רווחיות"שאינןעבודותלקבלת

.מאוזןדוחהינוהפעילויותכלל

.ביצועבתהליךנמצא.208

.179סעיףראה.209

.יבוצע.210

.מבוצע.211

.180סעיףראה.212

.בוצע.213

.הקרובההדירקטוריוןבישיבתיבוצע.214

.184סעיףראה.215

.192סעיףראה.216

.194-193סעיףראה.217

.הדירקטוריוןמטעםביקורתבוועדתכנושאזאתלהעלותניתן.החברהשלח"רוידיעלנבדק.218

.174סעיףראה,העבודהבנהלייוגדר.219

.לנושאמפורטתמשפטיתדעתחוותישנה.220

.197סעיףראה.221

.בנושאנוהליוגדר.אחדעובדידיעלמנוהלתהקופה.222

,בברכה
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